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MINUTA DE REGISTRO DE SESION
CUARTA SESION ORDINARIA 2023
DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
DEL INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, siendo las 10:09 horas del dia 28 de febrero del afio
dos mil veintitrés, se reunieron en la Sala de Juntas de SAGARHPA, sito en Bivd. Paseo
Rio Sonora y Comonfort, Centro de Gobierno, Edificio Sonora, 2do. Nivel, Ala Sur, con la
presencia del C. Ocean. Ramén Alberto Nenninger Check Cinco, Director General del
Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, C.P. Maria Dolores Figueroa Zuloaga,
Directora de Administracion y Finanzas, Lic. Marco Antonio Tapia Soto, Director de
Promocién y Capacitacién, Lic. Alma Delia Ortiz Balderrama, Asesor Juridico, Lic. Belinda
Platt Avila, Coordinador Técnico, cDr. Pablo Martinez Lara, Director Técnico, C.P. Joaquin
Miranda Juarez, Jefe del Departamento de Contabilidad, M. en C. Denisse Alejandra Truijillo
Villalba, Coordinador Técnico, todos del Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora, L.D.
Said Rodolfo Padilla Barraza, Titular del Organo Interno de Control del IAES, asi como la
C.P. Rosa Janeth Veldzquez Valle, Auditor del Organo Interno de Control del IAES vy la Lic,
Edna Marisol Garcia Meza, Jefa de Departamento de Sistemas de Control Inter
Institucional de la Direccién General de Desarrollo Administrativo, por parte de la Secretaria
de la Contraloria General, con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en el Marco
Integrado de Control Interno para la Administracién Piblica Estatal de Sonora y en el “Titulo
Cuarto Comité de Control y Desempefio institucional” de su Manual Administrativo, se
procede a llevar a cabo la Cuarta Sesién Ordinaria del 2023 del Comité de Control y
Desempeiio Institucional.

PRIMER PUNTO. Bienvenida este parrafo varia depende si hay suplencia o no
El Ocean. Ramén Alberto Nenninger Check Cinco, Director General del Instituto de
Acuacultura del Estado de Sonora, en su caracter de Presidente del Comité, da la
bienvenida a los miembros del Comité y demds invitados agradeciendo su asistencia.

SEGUNDO PUNTO. Declaracién de quérum legal, aprobacién del orden del dia e inicio
de la cuarta sesién del COCODI

El Ocean. Ramén Alberto Nenninger Check Cinco, Director General del instituto de
Acuacultura del Estado de Sonora y Presidente del Comité, cede la palabra al Vocal
Ejecutivo, L.D. Said Rodolfo Padilla Barraza para que tome el pase de lista a los asistentes
y determina la existencia del quorum legal del Comité de Control y Desempefio Institucional
del IAES. Acto seguido toma la palabra el Ocean. Ramén Alberto Nenninger Check Cinco
para proceder a leer el orden del dia y dar inicio a la cuarta sesidn ordinaria dei 2023.

TERCER PUNTO. Ratificacién del Comité de Control y Desempeiio Institucional
El Ocean. Ramén Alberto Nenninger Check Cinco, Director General del instituto de
Acuacuiltura del Estado de Sonora, en su caracter de Presidente del Comité, cede la palabra
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al Enlace de Control Interno, cede la palabra a la Suplente del Vocal Ejecutivo, C.P. Rosa
Janeth Velazquez Valle para que presente los cambios a la estructura del Comité,
quedando como sigue:

itegmite  Cmpenlintinds  Membe
AT LD el T o —— SisseRancn NbeTo Hentee] Clicch e IO = |
:':;:::Tdon Eahteg) Directora de Administracidn y Finanzas €.P. Marfa Dolores Figueroa Zuloaga ‘-l
Vocat Ejecutivo: Trtui;r del Organo Interno de Control Lic. Said Rodotfo Padilla Barraza :
Supiente: Auditars déi Grgana Interne de Cantrol C.P. Rosa Janeth Velézq;lez valle

Enlace de Contral interno:  Directora de Adiinisiracion y Finanzas Lic karla \flannnv Rodr(guez Lépez

‘Enlzce de Administreckin

Coordinadar Técnica M. en C. Denisse Alejandra Trujillo Villalka
de Riesgos:
Vocal: Asesoruridico " lic Alma Dejia Ortiz Valderrama ]
Vocal: Tlrtular de Tecnologfas de Inforrnacldn Lic. Belmda Platt Awla
Ejecutivo suxiliar de C | de la Subsecreiarfa .
! : ]
Invitado Permanente de Desarrollo Adrnisirative y Tecnoldgico L.C P Edna Marisa] Garcla meza
Ctro Invitado: Director éenico —____  M.EnC. PabloMartfrez Lara
Gtro Invitado: Directorde Promodiony Capacitacién  Lic Marce Antonio Tapia Sote
Otro Invitade: Jefe del Depto. de Contabilidad C.P, Joaquin Miranda Judrez

CUARTO PUNTO. Lectura de Acta de la Sesion Anterior

El Ocean. Ramén Alberto Nenninger-Check Cinco, Director General del Instituto de
Acuacultura del Estado de Sonora, en su caracter de Presidente del Comité, solicita
aprobacién para que se omita la lectura del acta de la sesién anterior realizada el dia 28 de
febrero del 2024, en virtud de que el contenido se anexé en la presentacién, los miembros
del Comité autorizan omitir la lectura y pasar al siguiente punto

QUINTO PUNTO. Temas a tratar

Asimismo, el Ocean. Ramén Alberto Nenninger Check Cinco, en su caracter de Presidente
del COCODI y Director General del IAES, menciona que relativo a los temas que se trataran
seran con base en el Control Interno, Cuenta Publica y Administracién, Fiscalizacién y
Auditoria y Transparencia e Integridad con respecto a estos avances.

Se da inicio presentando lo siguiente:

1. Control Interno

El Ocean. Ramoén Alberto Nenninger Check Cinco, en su caracter de Presidente del
COCODI y Director General del IAES, agradece la presencia y cede la palabra a la C.P.
Maria Dolores Figueroa Zuloaga, en su caracter de Coordinadora de Control Interno.

1.1 Presentar y aprobar los avances del Programa de Trabajo de Control Interno al IV
Trimestre 2023

La C.P. Maria Dolores Figueroa Zuloaga, en lo que respecta a los avances del Programa
de Trabajo de Control Interno al cuarto trimestre del 2023, muestra las actividades de
control, asi como las acciones de mejora, agrega que el componente con el que se acordé
trabajar por parte del Comité es el C.02. Administracion de Riesgos, el cual corresponde al
principio P09. Identificar, Analizar y Responder al Cambio, cuyos puntos de interés son de
“Identificar y comunicar al personal de manera oportuna, fos cambios significativos en las
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condiciones internas y externas que afectan a la Institucién’, cuyas acciones de mejoras
son la Elaborar un boletin informativo mensual y realizar por lo menos 3 reuniones al afio
con el personal, y “Analizar y responder a los cambios identificados, y a los Riesgos
asociados con los mismos, con el propésito de mantener un Control Interno apropiado”, se
optdé por Impartir capacitacién al personal de oficinas y centros de produccion acuicola
relativa a identificar, analizar y responder al cambio que afectan a la institucién. Por lo
anterior, La C.P. Maria Dolores Figueroa Zuloaga presentd la elaboracion de tres boletines
informativos, mencionando que se obtuvo un avance del 100% en esta accién de mejora y
se presenté un avance del 70% en lo que respecta las 3 reuniones al afio con el personal,
se sigue dando el seguimiento en la aplicacién de estos medios informativos.

Ademas, se comenté que estd en preparacion la capacitacién al personal de oficina y
centros de produccion y no se present6 avance al primer trimestre.

[ — =
Identtia ¥ comurucar alElaborar  un  bolein
personal  d=  anessmfonmatno mensial

oportune. los  cambies 100%
sgnmcatves en las h
conciaoner  atemas ¥ 25 de rebeng 15 de
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1.2 Propuesta y Aprobacién del Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos
2023,

La C.P. Maria Dolores Figueroa Zuloaga, cede la palabra al M. en C. Pablo Martinez Lara,
Enlace de Administracién de Riesgos, misma que informa que con relacién al programa de
trabajo de administracion de riesgos el avance del cuarto trimestre en el Riesgo 14 que fue
el acordado por parte del Comité para trabajar el 2023, referido a las contingencias que se
pueden presentar relativo a sismos, incendios, huracanes, derrame de soluciones, entre
otros, tanto en los centros de produccién acuicola como en las oficinas. Para atender este
riesgo, se propuso generar un protocolo de seguridad para tratar estas contingencias, asi
como un plan de capacitaciones al personal de los centros de produccion que les permita
solventar y resolver este tipo de problemas.

El Maestro Pablo Martinez Lara, comenté que, para este cuarto trimestre 2023, el Instituto
reporta un avance en el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos del 100%. Por
lo que informan que se ha presentado el documento Protocolo de Contingencia para
Incendios y Huracanes aplicable en CAES y CREMES, al personal de los centros de
produccion del IAES.

Asimismo, el Maestro Pablo Martinez Lara mostré imagenes de la presentacion del
Protocolo de Contingencia para Incendios y Huracanes aplicable a CAES y CREMES.
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2. Cuenta Pablica y Administracién
El M. en C. Pablo Martinez Lara, Enlace de Administracién de Riesgos, cede la palabra al
C.P. Joaquin Miranda Juarez, Jefe del Depto. de Contabilidad, quien presenté lo siguiente:

2.1 Programas y Proyectos

El C.P. Joaquin Miranda Juérez, Jefe del Depto. de Contabilidad, informa en lo que respecta
a Cuenta Publica, se tiene en programas y proyectos para el 2023, las metas para las cuatro
unidades administrativas, para la Direccién General son designada cuatro, la primera es
operar y administrar centros acuicolas, esta meta para este tercer trimestre del 2023 paso
a ser de la Direccién de Administracién y Finanzas, la segunda es someter y gestionar
proyectos de investigacién, innovacién tecnolégica y/o productivos, afines al sector <
acuicola y pesquero, ante instancias federales, estatales y/o locales, la tercera y la cuarta
meta es la generacién de elementos técnicos para la emision de politicas pablicas dirigidas
al sector acuicola y pesquero y el fortalecimiento de las relaciones interinstitucionales para
fomentar la divulgaciéon cientifica e investigacion para el desarrolio regional de la
acuacultura y la pesqueria, estas dltimas tres metas estan programadas para realizarse ef
el cuarto trimestre 2023, en lo que respecta a la Direccion Técnica, cuenta con cinco metas,
la primera es la produccion de las crias de peces dulceacuicolas demandadas por el sector
acuicola, la segunda es la produccion de las crias de moluscos bivalvos demandadas por
el sector acuicola las cuales presentan avances al cuarto trimestre del 2023, la tercera es
el porcentaje de avance en la investigacion tecnolégica para el cultivo de organismos
acuaticos, programadas para realizarse en el cuarto trimestre 2023, la cuarta y quinta meta
es el programa de mejora, mantenimiento y rehabilitacion de los centros CREMES y CAES,
estas dos metas para este tercer trimestre del 2023 pasaron a ser de la Direccion de
Administracién y Finanzas, en cuanto a la Direccion de Promocion y Capacitacién, se
cuenta con tres metas relativas a la distribucion de moluscos bivalvos se cuenta con un
avance de 8,123,571 crias, distribucidn de peces dulceacuicolas se cuenta con un avance
de 1,342,883 crias, en lo referente a la meta de porcentaje de atencion a las necesidades
de capacitacién se cuenta con un avance del 100%, con relacién a la Direccién de
Administracién y Finanzas, se cuenta con seis metas, la primera es el porcentaje de
decremento en numero de observaciones de auditoria, se cuenta con un avance del 100%,
el segundo es el porcentaje de cumplimiento de las obligaciones de transparencia, se
obtuvo un avance del 100%, el tercero es el indice de calidad en los informes trimestrales,
de un 93%, el cuarto es operar y administrar centros acuicolas se cuenta con un avance
del 100% para éste trimestre, por ultimo la quinta y sexta meta es el programa de mejora,
mantenimiento y rehabilitacién de los centros CREMES y CAES, estas Gltimas dos metas

estan programadas para realizarse en el cuarto trimestre del 2023. @\

2.2 Informacién Financiera

En lo que corresponde a la informacién financiera, el avance presupuestal del 2023
contempla un presupuesto autorizado por 22,155,647.71 pesos, que al cuarto trimestre se
tiene una captacién de 20,953,738.20 pesos, en lo referente a los ingresos propios se tienen
1,975,706.21 pesos, para un total general de 22,929,444.41 pesos. Las aplicaciones de
estos se realizaron en los egresos, por los conceptos de los capitulos de servicios
personales por 18,584,762.37 pesos, materiales y suministros por 1,364,635.86 pesos,
servicios generales por 2,575,978.14 pesos, Inversién en Activo Fijo por 69,622.83 para un
total general del gasto de 22,594,999.20 pesos, representando con esto una variacién entre
ingreso - gasto positivo de 334,445.21 pesos.
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Informacién Financiera al IV Trimestre 2023

'NGRESOS FEDERALES SC.CO $0.00 oo

INGRESCS ESTATALES $19,000,664.00 | 520,150.664.00 | $20,953,738.20

IRGRESCS PROPIOS $1,5CC,00C.CO $2,054,983.71 $1,975,706.21 .
OTROS INGRESCS $0.00 $c.0C $0.00

TOIAL GENERAL 620,500,664.00 $22,155,647.71 | $22,929424.41

| 1000 | Servicios Personales | $19,000,663.38 | $19,000,663.0C |$18,584,762.37
2000 | Materiales y Suministros| $667,894.69 $1,423,969.00 | 51,364,635.86
3000 | Sewvicios Generales $832,1€5.95 $1,693,033.6C | 62,575,978.14 Wl
Transferencias,
4000 | Asignaciones, Subsidios $C.00 $0.00 $0.00
y otras ayudas
5000 |Inversion en Activo Fijo $0.00 $37,983.00 $69,622.83
6000 | Irvversion Publica $0.00 50.0C 50.00
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2.3 Matriz de Indicadores de Resultados
El C.P. Joaquin Miranda Juarez, menciona con respecto a la matriz de indicadores que son
3 puntos como principales a destacar para informar:

Primero. En este punto se tiene como indicador el de brindar capacitacion y asistencia
técnica a productores del sector acuicola y pesquero, donde la unidad de medida son los
talleres que se imparten, ya se cuenta con un 100% de avance y cuya responsabilidad esta
a cargo de la Direccién General def IAES.

Segundo. Con el componente “Produccién y distribucién de las crias de peces
dulceacuicolas demandadas por el sector acuicola”. En este punto se tiene como unidad ~ 0
de medida las crias de peces, se cuenta con un avance acumulado de 1,361,899 crias y

cuya responsabilidad esta a cargo de la Direccién General del IAES.

Tercero. Con el componente “Produccion y distribucién de las crias de moluscos bivalvos
demandadas por el sector acuicola”. En este punto se tiene como unidad de medida lds
crias de moluscos, y se cuenta con un avance acumulado de 8,321,000 crias y cuya
responsabilidad esta a cargo de la Direccidn Técnica del IAES.

Auditora del IAES.

3.1 Resultados de auditorias de la SFP, ASF e ISAF, auditorias directas y externas

La contadora Rosa Janeth Veldzquez Valle, comenta con relacién a los resultados de

auditorias por parte de la Secretaria de la Funcién Publica, Auditoria Superior de la

Federacion e Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién por los ejercicios 2021 y 2022,

se tiene una auditoria financiera No. 2021AE0102010805 en el ejercicio 2021, con 5
observaciones pendientes de solventar, las cuales se encuentran en proceso de denuncia

del ISAF, en la auditoria presupuestal No. 2020AE0103010078 del ejercicio 2020, se

encuentra con 1 observacion pendiente de solventar y esta en proceso de denuncia del

ISAF, la auditorfa financiera No. 2020AE0102010077 que también cuenta con 1 &L }\

3. Fiscalizacion y Auditoria
El C.P. Joaquin Miranda Juarez, cede la palabra a ia C.P. Rosa Janeth Velazquez Valle, ;

observacion pendiente de solventar y esta en proceso de denuncia del ISAF, en la auditoria
presupuestal No. 2020AEC103011082 del ejercicio 2020, se comentd que se cuentan con
3 observaciones pendientes de solventar, las cuales se encuentran en proceso de denuncia

del ISAF, en la auditoria cuenta plblica No. 2022AE0109010129 de! ejercicio 2022, se
comenté que se cuentan con 2 observaciones pendientes de solventar, las cuales se
encuentran en proceso de ser atendidas con fecha limite para su contestacién del 20 de
septiembre del 2023. Esta informacion fue retomada del Sistema de Gestion de Auditorias

y Seguimiento del ISAF (SIGAS).
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3.2, Resultados de Evaluacién a los Reportes de Avance PTAR y PTCI al lll Trimestre
2023

La Contadora Rosa Janeth Velazquez Valle, informa que, derivado de la revisién del informe
presentado ante el Organo Interno de Control, en lo correspondiente al PTAR durante el
cuarto trimestre de la actividad programada, se concluye lo siguiente:

Para este cuarto trimestre, el Instituto reporta un avance en el Programa de Trabajo de
Administracién de Riesgos del 100%. Proporcionando a éste Organo Interno de Control
evidencia de las actividades realizadas.

Por lo que se concluye que no se cuenta con recomendaciones por parte del Organo Interno
de Control del IAES. Sin embrago, se brindara el seguimiento en la implementacion de éstas
acciones de mejora en el siguiente trimestre del ejercicio 2024, estaremos monitoreando
cada una de las actividades de la entidad, con la finalidad de verificar que se continte
trabajando a fin de concluir en éste ejercicio.

En lo correspondiente al PTCI, el Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora durante el
cuarto trimestre, de las 2 acciones de control programadas, se concluye lo siguiente:

La primera actividad de control cuenta con dos acciones de mejora, la 1ra accién sefiala un
cumplimiento del 100%, quedando como concluida esta accién; la 2da accién, la cual no se
concluy6 y aun se sigue con un avance del 40%, en base a la evidencia presentada no
presento avances y por lo que se recomienda se coordinen las unidades administrativas
involucradas, a fin de realizar las acciones necesarias para dar cumplimiento con la
actividad programada y se envié evidencia de las reuniones ya realizadas y asi estar en
posibilidades de dar cumplimiento y se concluya en los primeros meses del ejercicio 2024.
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La segunda actividad de control que cuenta con una accién de mejora, la cual no se
concluyd; reportan un avance del 50% en este trimestre, Se recomienda que de los cursos
pendientes de impartirse en el centro CAES y en oficinas centrales se remita evidencia de
la realizacién de los cursos a este Organo Interno de Control para dar cabal cumplimiento
a esta accion, ya sean correos, oficios o bien cualquier tipo de evidencia con la que se
cuente y avale que se encuentran brindando el seguimiento correspondiente.

Por lo que se concluye que Este Organo Interno de Control dara seguimiento y continuara
revisando los avances trimestrales presentados por el Instituto a fin de culminar con el total
de las actividades en este ejercicio 2024.

4. Transparencia e Integridad
La C.P. Rosa Janeth Velazquez Valle, ceder la palabra a la Lic. Belinda Platt Avila,
Coordinador Técnico, para que guie en el punto de la Informacién de la Unidad de
Transparencia.

4.1 Informacién de la Unidad de Transparencia
Sefiala la Lic. Belinda Platt Avila, en su caracter de Vocal, relativo a la informacién de
transparencia como primer punto ias solicitudes de informacién por medio del sistema SISAI
2.0 en la Plataforma Nacional de Transparencia, con un total de 4 solicitudes recibidas en
el IV trimestre, de las cuales 4 fueron competencia de la institucion y 0 que no le competian
al IAES. Ninguna solicitud se decliné ni se obtuvo ninguin recurso de revisién en el trimestre.
La Lic. Belinda Platt Avila enfatizé que todas las solicitudes se atendieron por lo que no
hubo ninguna no atendida o prescrita.

El segundo punto, en lo que corresponde en el cumplimiento a la tercera y cuarta evaluacion
de las obligaciones de transparencia que realiza la Secretaria de la Contraloria General, se
tiene que en la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica con el
articulo 70 y 71 que comprenden un total de 106 plantillas, con una calificacién aprobatoria
del 100%; y la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de
Sonora, que comprende tres articulos, 81, 82 y 83 Bis, con un total de 67 plantillas, se tiene
una calificacién aprobatoria del 99.33%.

4.2 Etica e Integridad
La Lic. Belinda Platt Avila, en su caracter de Vocal, cede la palabra al Lic. Marco Antonio
Tapia Soto, Enlace de Control Interno.

4.2.1. Informe de Actividades del Comité de Etica e Integridad del IAES al IV Trimestre
2023.

La Lic. Marco Antonio Tapia Soto, Enlace de Control Interno, informa que el Enlace del
Comité de Etica e Integridad, tuvo como actividades:
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Finalmente, la Lic. Marco Antonio Tapia Soto informé claro y preciso todas las actividade
realizadas en este cuarto trimestre.
SEXTO PUNTO. Revision y ratificacién de los acuerdos adoptados en la reunién

Seguidamente la C.P. Rosa Janeth Velazquez Valle toma la palabra con el fin de exponer
y someter a aprobacién los acuerdos de la reunion:
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Toma la palabra el Ocean. Ramén Alberto Nenninger Check Cinco, en su caracter de
Presidente del COCODI y Director General del IAES, mencionando que no existen asuntos
generales que tratar por ninguno de los integrantes ni nada que manifestar, se procede a la
Clausura de la sesién. ®
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OCTAVO PUNTO. Clausura
El Ocean. Ramén Alberto Nenninger Check Cinco, Director General del Instituto de

Acuacultura del Estado de Sonora, en su caracter de Presidente del Comité, agradece la
presencia de los asistentes y declara por clausurada la cuarta sesién ordinaria del Comité
de Control y Desempeiio Institucional del afio 2023, siendo las 10:40 horas.

DE LOS MIEMBROS PROPIETARIOS

Qﬂ% AT

Prem Coordinadora Control Interno
C.P. Maria Dolores Figueroa Zuloaga Directora

de Administracién y Finanzas

. o ' \ S
Vi ﬁlﬁcutivo \l‘:?l/
- Lic. Belitida Platt Avila

it-Rodolfo Padilla Barraza
Titular del Organo Titular de Tecnologias de Informacion del IAES

nterno de Control del IAES

!
Invitado

Vocal
Lic. Alma Delia Ortiz Balderrama M. en C. Denisse Alejandra Trujillo Villalba
Coordinador Técnico del IAES

Asesor Juridico del IAES

1& la ,)\oémq&

Invitado
Lic. Karla Vianey Rodriguez Lopez
Oficial Administrativo del IAES

C.P. Rosa Janeth Veldzquez Valle
Auditora del IAES
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Invitado Invitado
cDr. Pablo Martinez Lara C.P. Joaguin Miranda Juarez
Director Técnico del IAES Jefe del Departamento de

Contabilidad del IAES

T N
Invitado
L.C.P. Edna Marisol Garcia Meza
Jefa de Departamento de Sistemas de
Control Interno Institucional de la
Direccion General de Desarrollo
Administrativo del IAES

Ultima hoja de firmas del Acta de la Cuarto Sesién Ordinaria 2023 del COCODI del IAES.
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LISTA DE ASISTENCIA

SALA DE JUNTAS DE LA SAGARHPA

FECHA: 28 Febereo 2024
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