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MINUTA DE REGISTRO DE SESION
SEGUNDA SESION ORDINARIA 2024
DEL COMITE DE CONTROL Y DESEMPENO INSTITUCIONAL
DEL INSTITUTO DE ACUACULTURA DEL ESTADO DE SONORA

En la ciudad de Hermosillo, Sonora, siende las 10.0 horas del dia 29 de agosto, se reunieron en la
Sala de Juntas de SAGARHPA, sito en Bivd. Paseo Rio Sonora y Comonfort, Centro de Gobierno,
Edificio Sonora, 2do. Nivel, Ala Sur, con la presencia del C. Ocean. Ramon Alberto Nenninger
Check Cinco, Director General del Instituto de Acuacultura del Estado de Soncra, C.P. Maria
Dolores Figueroa Zuloaga, Directora de Administracion y Finanzas, Lic. Alma Delia Ortiz
Balderrama, Asesor Juridico, Lic. Belinda Platt Avila, Coordinador Técnico, Lic. Karla Vianey Lopez
Rodriguez, Analista Técnico, C.P. Joaguin Miranda Juarez, Jefe del Departamento de
Contabilidad, MC Pable Martinez Lara, Director Técnico, M. en C. Denisse Alejandra Trujilio
Villalba, Coordinador Técnico, Lic. Marco Antonio Tapia Soto, Director de promocién y
Capacitacion, todos det Instituto de Acuacuitura del Estado de Sonora; Lic. Said Rodolfo Padilla
Barraza, Organo Interno de Control del IAES y C.P. Rosa Janeth Velazquez Valle, como Invitada la
Lic. Edna Marisol Garcia Meza Jefe de Departamento de Sistemas de Control Interno Institucional
de la Direccion General de Desarrollo Administrativo, por parte de la Secretaria de la Contraloria
General, con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en el Marco integrado de Control
Interno para la Administracién Plblica Estatal de Sonora y en el “Tltulo segundo Comité de Control
y Desempefic Institucional” de su Manual Administrativo, se procede a llevar a cabo la Segunda
Sesién Ordinaria del 2024 del Comité de Control y Desempeiio Institucional. 75)

PRIMER PUNTO. Bienvenida

El Ocean. Ramén Alberto Nenninger Check Cinco, Director General del Instituto de Acuacultura del

Estado de Sonora, en su caracter de Presidente del Comité, da la bienvenida a los miembros del

Comité y demas invitados agradeciendo su asistencia. %

SEGUNDO PUNTO. Declaracién de quorum legal, aprobacién del orden del dia e inicio de la
primera sesién del COCODI

El Ocean. Ramén Alberto Nenninger Check Cinco, Director General del Instituto de Acuacultura del
Estado de Sonora y Presidente del Comité, cede la palabra a Lic. Said Rodolfo Padilla Barraza,
Titular de Organo Interno de Control del IAES, para gue tome el pase de lista a los asistentes y
determina la existencia del quérum legal del Comité de Control y Desempefio Institucional del
IAES. Acto seguido toma la palabra el Ocean. Ramoén Alberto Nenninger Check Cinco, quien da la
palabra a C.P. Maria Dolores Figueroa Zuloaga. Se procede con la omision de la lectura de fa
orden del dia, misma gque los asistentes votaron de acuerdo en omitiria.

TERCER PUNTO. Ratificacion del Comité de Control y Desempefio Institucional.
La C.P. Maria Dolores Figueroa Zuloaga, menciona la integracion del comité, que queda

conformado de la siguiente manera: f
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I integrante Cargo en ka Instancia Nombre Participacitn
Presidente: Titular de la Institucion Ocean. Ramon Alberte Nenninger Check Cince Voz y voto
Coordinadora Directora de Administraclén y . '
c° ntrol Interno: . C.P. Maria Dolores Figueroa Zuloaga oz ’
{ Vorcal Ejecutivo: tulagdel Organo ftercide Lic. Said Rodolfo Padllla Barraza Voz y voto
Control
; Suplente‘ Audltora del Organo Interno de C.P. Rosa Janeth Veldzquez Valle Voz
o Cantal q — g S ————
; Enlaoe de Contrnl Analista Técnico Lle, Karla Vianney Rodriguez Lépez Vez
i Interno:
Enlace de
Adrninistracién de Coordinador Técnico M. en C. Denisse Alelandra Trujillo villalba Voz
Rleslos
Vn:al _Asesor Jurldlco Llc Alrna Della omz Balderrama Voz y voto
Vocal: * itular de Tecnologlas de Lic. Belinda Platt Avila Vo y voro
A __._Informacién _ e - = it — ]
Invitado Ejecutivo Auxiiar de C1 de la
P Subsecr=taria de Desarrullo L.C.P. Edna Marlsol Gsarcia Mieza Vez
¢ Adminlstrativo y Tecnolégico
_Otrolnvitado: Director Técnico o™ £n C. Pablo Martinez Lara 7 : Voz
Ctro Invitade: Directorde PI’UI:TIOCIDI‘I ¥ Lic. Marco antenio Tapla Soto oz
B e s R Capacitacién e R ] e e e i S R RS e o e
Otre Invitado: lefe del Depto. de Contabitidad C.P. Joaguin Miranda Judrez oz

CUARTO PUNTO. Lectura de Acta de la Sesién Anterior

La C.P. Maria Dolores Figueroa Zuloaga solicita aprobacién para que se omita la lectura def acta
de la sesién anterior realizada el dia 27 de mayo del 2024, los miembros del comité, en virtud de
que el contenido se anexdé en la presentacion, autorizan omitir la lectura y pasar al siguiente punto

QUINTO PUNTO. Temas a tratar

Continuando, la C.P. Maria Dolores Figueroa Zuloaga, menciona que relative a los temas que se
trataran serdn con base en el Control Interno, Cuenta Publica y Administracién, Fiscalizacién y
Auditoria y Transparencia e Integridad con respecto a estos avances.

Se da inicio presentando lo siguiente:

1. Control Interno
La C.P. Maria Dolores Figueroa Zuloaga, en su caracter de Coordinadora de Control Interno,
comienza con la presentacion.

1.1 Presentar y aprobar los avances del Programa de Trabajo de Control Interno al Il
Trimestre 2024

La C.P. Maria Dolores Figueroa Zuloaga, informa que en relacién a los pendientes de actividades
de control y acciones de mejora del ejercicio 2023 correspondientes al Componente C.02:
Administracién de Riesgos, con el Principio P09. Identificar, Analizar y Responder al Cambio en los
Puntos de Interés P09.PI01 y P09.PI02, se realizé la capacitacibn “Cultivando una Cultura de
Cambio”, impartida por la Psic. Dulce Azucena Sénchez Fimbres, el dia 25 de abril de 2024 en
oficinas de Hermosillo para el personal administrativo.
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Continuando con avance al segundo 2024, la CP Maria Dolores Figueroa Zuloaga dio lectura al
avance de los mismos, del componente C.01. Ambiente de Control, para los punto de interés
P04.PI01 y P04.P102, las acciones de mejora de ambos puntos, se trabajaron 4 perfiles de puesto
del drea de Administracion y Finanzas, mismos que estan pendientes de autorizar por parte de
Desarrollo Organizacional; de la misma forma se trabajé apoyando a la Direccion Técnica con la
revisién de 10 perfiles, lo que nos da un avance del 36% en ambos; se comenté que en el informe
se anex¢ evidencia de hojas de trabajo.

Sobre el punto de interés P04.P103, para la definicion de los cuadros de sucesion y planes de
contingencia para los puestos clave, con objeto de garantizar la continuidad en el logro de los
objetivos establecidos en el Instituto. Sobre este punto, se llevaron a cabo mesas de trabajo del
comité en las que se definié la implementaciéon de manuales de procedimiento y bitacoras de los
puestos clave, mismas que desarrollaran por las areas y personal involucrados, por lo que
consideramos un avance en este punto del 50%; de igual forma, se recordé que se anexaron
minutas de mesas de trabajo como evidencia en el informe previo entregado.

Establecer perfiles paré los
:mandos superiores y para el

L Wi e Revisién de perfiles de 28 de 15 de _
P04 PHOL p -¥ ‘puesto, estructura febrerode  Diciembrede  36%
e T P -organizacional 2024 2024
‘expectativas de Competencia L
Profesional
P Ryt Atraccidn, Desarrolloy
r &
co1. Compromiso i z::fm:r:ala Revisién de tabulador 28 de 15 de
Ambiente de conla PO4.PID2 o tlene: pro I::mf " = de salarios y DAF febrerode Diciembrede 36%
Control Competencia apropla -os SStonies os LI compensaciones 2024 2024
Profesional la seleccitn, capacitacidn e
' - incentivos al personal. {D,0)
La Administracién debe
definir cuadros de sucesidny Realizar la adecuada 28 de 15 de
P04 pig3 Planes de contingencia para . 3eleccién y febrerode Dicembrede - 50%
los puestos clave, con ohjeto  reclutamiento del 3024 2024

de garantizar la continuidad ~ persenal espectalizado

en el logro de los objetivos

Del componente C.02. Administracién de Riesgos, el punto de interés P07.P101, El area técnica
llevd el proceso de solicitar la contratacién del puesto clave faltante en el Centro de Reproduccion

de Especies Marinas (CREMES) que, por su complejidad y especificacion

Pagina 3 de 12

del mismo, se esta

©

i
G
3§
A
A



3D

WN@M

Loy OGPORTUNIDADES

X IAES

Instituto de Acuacultura
- o del Estado de Sonora, O.P.D.

teniendo el cuidado necesario. Se encontrd al candidato idéneo, por lo que se considera un avance
del 50%.

Sobre el punto de interés P102.- El drea técnica una vez teniendo al candidato, se solicité el
proceso de contratacion lo que nos da un avance del 50%.

P07. P103- Personal de la Direcciéon Técnica, después de un detallado analisis de los centros, con
los que han estado trabajando de meses atras, elaboré los manuales de mantenimiento para los
Centros de Produccion, mismos que se implementaran durante el ejercicio 2024, teniendo un 50%
de avance.

Identificar los Riesgos,

considerando todas las Revislén de perfiles de
interacciones significativas puesto, estructurz 28 de 15 de
PO7 PIQ1 dentro dela Institucién y con oiganizacional y febrerode Dicembrede 50%
las partes externas, asi como  tabulardor de salarios y 2024 2024
los cambios en su ambiente compensaciones

interno y externc (E,D,0)
Analizar los Riesgos
identificados para estimar su

coz. PO7. Identificar, relevancia, en funcién del Realizar la adecuada 28 de 15 de
Administracidn LA PO7 PID2 efectpigu daics pudicnan seleotildn Y DAF, DT Febrerode Diciembrede 50%
de Riesgas Responder alos terferr en el logro delos reclutamlent_o fiel 2024 2024
Riesgos objetivos, tanto a personal especializado

nivel Institucién como a nivel
transaccion. {E,D)
Bisefiar respuestas a
los Riesgos analizados tales
como evitar, reducs, asumir o Ejecutat el programe 28 de 15 de

P07 PI03 transferir, tomando como de mantenimienta Febrero de Dicernbre de S0%

base su relevancia, asi como parilc:!Cem;ros ge 2024 2024
acoones especificas para su Tacuccen
‘atencién. (E,D)

1.2 Propuesta y Aprobacién del Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos 2024.

La C.P. Maria Dolores Figuerca Zuloaga, cede la palabra a la M. en C. Denisse Alejandra Trujillo
Villalba, Enlace de Administracién de Riesgos, misma que informa que en e} segundo trimestre, se
continda con las acciones establecidas en el Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos
para este 2024, previamente se indicd que se identificaron 18 riesgos, clasificados en seis areas
generales; estableciendo los grados de impacto vs la probabilidad de ocurrencia para cada uno de
los riesgos en un mapa de calor, lo cual nos permiti¢ optar por el riesgo 13; EQUIPOS
OBSOLETOS; el cual se encuentra en atencion inmediata, como se observa en el mapa de calor.

Se establecid como medida de control el establecimiento de un programa de mantenimiento de los
cenfros de produccién, la causa, es que falta un mantenimiento preventivo y correctivo en los
equipos como bombas, sopladores, etcétera; el efecto de no contar con estos programas de
mantenimiento, es que pudiéramos tener mortalidad en los organismos.

Tenemos que como como actividad de control es este equipos como bombeo y filtros son
necesarios para la produccién de organismos acuéaticos y por lo tanto son es necesario realizar un
mantenimiento preventivo constante que evitara problemas a futuro en los procesos de produccién
en los centros.

La actividad de control que se establece es realizar un programa de mantenimiento de cada uno de
los centros, identificar cual es el equipo que necesita realizar dicho mantenimiento y tener bitacoras

-
s
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de mantenimiento cada cierto periodo, va se esta trabajando atendiendo lo que es el programa de
mantenimiento, y en esta tabla se engloba lo que lo que se comentaba.

El riesgo que se escogid fue el riesgo 13, Equipos Obsolelos, la actividad de control es realizar el
programa de mantenimiento, la unidad de administrativa responsable es la Direccibn Técnica, la
Direccién General y la Direccién de Administracion y Finanzas, se aprobo el 03/06/2024 y tenemos
como fecha compromiso el 15/12/2024,

Se procede a aprobar el programa de trabajo de Administracion de Riesgos 2024: se aprusba
el programa.

| | |
‘Actividad & Fichid de |
Bintns A % X i h
Lilios o Tk = St ) - s i S
| 3 | | g1 LIRS eI 34 | i

Realizar el
Programa de .
13. EQUIPOS e \ 15 de diziembre
Mant: t
OBSOLETOS antenimiento DT, DG, DAF 03 de junio 2024 de 2024

de los centros de
produccion

2. Cuenta Piblica y Administracién

2.1 Programas y Proyectos

La M. en C. Denisse Alejandra Trujillo Villalba, Enlace de Administracién de Riesgos, cede la
palabra al C.P. Joaquin Miranda Juarez, Jefe del Depto. de Contabilidad, quien presenté lo
siguiente: en 1o relativo al avance en el Programa Operative al segundo trimestre 2024, el avance
de la Direccion General, someter y gestionar proyectos de investigacion e innovacion tecnologica y
o productivos afines al sector acuicola y pesquero, se tenia como meta un proyecto, el cual se dio
seguimiento y se cumplié en ese segundo trimestre; En lo que es la Direccién Técnica que se
tienen como meta porcentaje de avance en la investigacion tecnologica para cultivo de organismos
acuéticos, ésta meta se tiene programada para el cuatro trimestre; En lo que es produccion de
semilla de molusco bivalvo demandadas por el sector acuicola, la meta son 20,000,000 de crias de
moluscos, al segundo trimestre se tienen 3,200,500 crias lo que representa un avance del 20%; En
lo que respecta a produccion de crias de peces, La meta es por 1,000,000 de crias y al segundo
trimestre el avance es por 127,575 crias; en ese momento el Lic. Said Rodolfo Padilla Barraza,
Organo Interno de Control del IAES, toma la palabra para externar su duda en cuanto a la medicién
de la produccién de semilla, se le explico que se usa un método rastico pero muy eficiente, el
método volumélrico, se hace a escala, se toma una muestra de total del universo, basados en el
extracto se utiliza una regla de 3, es muy efectivo... Después de una breve charla, el C.P. Joaquin
Miranda Juarez, Jefe del Depto. de Contabilidad, continud con su exposicién, en lo que respecta al
seguimiento técnico al desarrollo de la UMA del CREMES en esta tiene una meta de informe la
cual se dio cumplimiento en el segundo trimestre; en lo que respecta a la Direccion de Promocién y
capacitacion, en la distribucion de peces dulceacuicolas, el avance es por 127,575 crias, avance
del 14%, en lo que es distribucion de moluscos bivalvos, el avance es por el 20% con una
distribucion de 3,720,500 semillas, el porcentaje de atencion a necesidades de capacitacion , se
tiene un avance del 50%, que esta ponderado correctamente de acuerdo a lo programado este
afno;

2.2 Informacién Financiera

En cuanto a la Direccién de Administracién y Finanzas, el porcentaje de decremento del nimero de
observaciones de auditoria del informe de la Cuenta Plblica, se tiene una disminucién del 10%; en
lo que corresponde al porcentaje de cumplimiento de obligaciones de transparencia de los sujetos
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obligados de poder ejecutivo, la calificacion al segundo trimestre fue de 998.51%:; en lo que
responde el indice de calidad de los informes trimestrales, la calificacion fue de 88%; en lo que
respecta a programa de Mejora de Mantenimiento y Rehabilitacion de centros acuicolas CREMES
y piscicola CAES, se tiene un avance del 88%; en lo que es Operar y Administrar Centros
Acuicolas, el avance del 25% lo que representa un avance acumulado del 50%, para el 50%
correspondiente a la mitad del gjercicio; Con lo que respecta al avance presupuestal al segundo
trimestre se cuentan con ingresos estatales por el orden de 12.2 millones, enh lo que respecta a
ingresos propios 242,000 pesos, que nos da un {otal general de 12.5 millones, estos conceptos se
aplicaron en los siguientes rubros: servicios personales con una aplicacion de 10.6 millones, en lo
que respecta a materiales y suministros 659,918.60 pesos, servicios generales por 729,573.20
pesos y en lo que respecta a inversion activo fijo el monto es 124,249.28 pesos, lo que nos da un
total de 12.2 millones, esto representa una variacién entre ingreso y gasto por una cantidad de
336,226.43 pesos.

DESGHJFEIDH m MODIFICADO PAGADO
INGRESOS
FEDERALES $0.00 $0.00 $0.00
INGRESOS
ESTATALES $23,695,442.39 $23,695,442.39 $12,294,820.07
INGRESOS PROPIOS $1,575,000.00 $1,575,000.00 $242,000.00
OTROS INGRESOS $0.00 $0.00 $0.00

TOTAL GENERAL $25,270442.39  $25,270,44239  $12,536,820.07
L CAP | DESCR ' |_MODIFICADO | PAGADO |

1000 Servicios Personales $20 300,728.44  520,300,728.41 $10,686,852.56

2000 Materialesy $1,652,301.52  $1,652,301.52  $659,918.60
Suministros

3000 Servicios Generales $2,367,411.65 $2,367,411.65 $729,573.20
Transferencias,

4000 Asignacicnes, Subsidios $0.00 $0.00 $0.00
y otras ayudas

5000 Inversion en Activo Fijo $950,000.81 $950,000.81 $124,249.28

6000 Inversion Publica $0.00 $0.00 50.00

TOTAL GENERAL $25,270,442.42  $25,270,442.39 $12,200,593.64

2.3 Matriz de Indicadores de Resultados

En lo que respecta a la Matriz de Indicadores Resuitados, ésta esta muy ligada a nuestro
Programa Operativo Anual, entonces, en lo que respecta a produccion y distribucién de las crias de
peces dulceacuicolas demandadas por €l sector acuicola, se tiene un avance de 127,575 crias, el
rubro anterior, que es que los Productores Acuicolas y Pesqueros cuentan con Unidades de
Produccién, Capacitacion y Asistencia Técnica competitiva, propicias para la capitalizacién de las
actividades primarias con altos niveles de calidad, el avance es del 50%; la sigulente meta
Produccién y Distribucion de las moluscos bivalvos, el avance es por 3,800,5000 semillas; la
siguiente meta Presentacion del Informe de Investigacion Tecnoldgica sobre el-Cultivo de Peces

a
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Marinos, dicha meta es para el cuatro frimestre; la siguiente meta que tiene avance es la
distribucion de crias de Peces Dulceacuicolas demandadas por el Sector Acuicola, la meta es
1,000,000 de crias, el avance es 127,575; y lo que corresponde a distribucion de la crias de
moluscos bivalvos demandadas por el Secfor Acuicola, la meta es 3,718,000; Eso seria todo con lo
que respecta a la Matriz de Indicadores Resultados.

3. Fiscalizacién y Auditoria
El C.P. Joaquin Miranda Juarez, cede la palabra a la C.P. Rosa Janeth Veldzquez Valle, Auditora

de OIC de IAES.

3.1 Resultados de auditorias de la SFP, ASF e ISAF,

A los resultados de auditoria del ISAF de los ejercicios 2020 y 2021 hago de su conocimiento que
al cuarto trimestre 2023 tenemos 2 tipos de auditoria, de las que corresponden 2 financieras y 2
presupuestal; La aud fin 0805 las observaciones de origen son 8, atendidas 8, solventadas 3, PS 0,
pdte solventar 5, Tumadas el 25 abr 23 al area de Investigacion del ISAF; La auditoria
presupuestal 0078 las observaciones de origen son 1, atendidas 1, solventadas 0, PS 0, pdte
solventar 1, Turnada el 15 jun 22 al area de Investigacion del ISAF; La auditoria financiera 0077 las
observaciones de origen son 2, atendidas 2, solventada 1, PS 0, pdte solventar 1, Turnada el 15
jun 22 al area de Investigacion del ISAF; La auditoria presupuestal 1082 las observaciones de
origen son 3, atendidas 0, solventadas 3, PS 0, pdte solventar 3, Turnadas el 13 feb 23 al area de
Investigacion del ISAF

i Wﬁﬁl
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i Proceso de
20X1AFD1020108D5 8 8 3 0 5 Denuncia en
el 1ISAF
Proceso de
Denuncia en
el ISAF
; Procesode
!F‘inanciera 2020AE0102010077 2 2 1 0 1 Denuncia en

! el 1SAF

1
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: Financiera
|

[

il’resupuestal 2020AE0103010078 1 1 0 0 1

Proceso de
Denuncia en
el ISAF

Presupuestal | 2020AE0103011082 3 3 0 o 3

Fuente: Sistema de Gestién de Auditoria y Seguimiento del ISAF

3.2. Resultados de Evaluacion a los Reportes de Avance PTAR y PTCI al Il Trimestre 2024

La C.P. Rosa Janeth Velazquez Valle, Auditora de OIC de IAES, continua con lo siguiente: de la
revision realizada a el Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora durante el segundo trimestre
del ejercicio 2024, de las ocho actividades de control programadas, se concluye lo siguiente: La
actividad de control P09.PI01 cuenta con una accién de mejora, la cual no se concluyé en el
.ejercicio 2023; Para este segundo trimestre, en seguimiento a la accién de mejora “realizar por lo
menos 3 reuniones al afio con el personal’, se pudo constar mediante evidencia turnada el avance
al 100% del cumplimiento, conformada por evidencias que se proporcionan como fotografias de la
imparticion de la reunién y se informa por escritc que se llevé a cabo la tercera reunién con el
personal que labora en oficinas centrales, el dia 25 de abril del 2024; La actividad de control
P09.PI02 que cuenta con una accion de mejora, la cual no se concluyé en el ejercicio 2023; Para
este segundo trimestre, en seguimiento a fa accion de mejora "impartir capacitacion al personal de
oficinas y centros de reproduccion acuicola relativa a identificar, analizar y responder~al cambio
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que afectan a la institucién”, se pudo constar mediante evidencia turnada el avance al 100% del
cumplimiento, conformada por evidencias que se proporcionan como fotografias de la imparticién
del taller de capacitacién “Cultivando una Cultura de Cambio”, por la Psic. Duice Azucena Sanchez
Fimbres realizado el dia 25 de abril del 2024 con el personal que labora en oficinas centrales.
Compromiso Cumplido, en virtud de que se entregé al personal de este Organo Interno de Control
evidencia de las actividades realizadas. Se verificara el seguimiento de éstas acciones de mejora
en el ejercicio del 2024. La actividad de control P04.P101 y P04.P102 cuenta cada una de ellas con
una accién de mejora “Revision de perfiles de puesto, estructura organizacional” y “Revisién de
tabulador de salarios y compensaciones”, se pudo constar mediante evidencia turnada el avance al
36% del cumplimiento, conformada por evidencias que se proporcionan como fotocopias de los 4
perfiles del area de administracion y 10 perfiles de la direccién técnica que se estan trabajando. La
actividad de control PO4.PI03 cuenta con una accién de mejora “Realizar la adecuada seleccion y
reclutamiento del personal especializade”, se pudo constar mediante evidencia turnada el avance
al 50% del cumplimiento, conformada por evidencias que se proporcionan como fotocopias de las
minutas de mesas de frabajo que se llevaron a cabo del comité en las que se definid la
implementacién de manuales de procedimiento y bitacoras de los puestos clave, mismas que
desarrollaran por las areas y personal involucrados. La actividad de control P07.PI01 cuenta con
una accidn de mejora “Revision de perfiles de puesto, estructura organizacional y tabulador de
salarios y compensaciones”, se pudo constar mediante evidencia turnada el avance al 50% del
cumplimiento, conformada por evidencias que se proporcionan como fotocopias de los 10 perfiles
de la direccién técnica que se estan frabajando. La actividad de control PO7.PI02 cuenta con una
accion de mejora “Realizar la adecuada selecci6n y reclutamiento del personal especializado”, se
reportan con un avance del 50% en este trimestre, No se pudo constar el avance reportado, ya que
no se proporcioné a éste Organo de Control evidencia documental, solo manifiestan por escrito que
el 4rea técnica una vez teniendo al candidato, se solicitd el proceso de contratacion. La actividad
de control P07.PI03 cuenta con una accién de mejora “Ejecutar el programa de mantenimiento
para los Centros de Produccion”, se pudo constar mediante evidencia turnada el avance al 50% del
cumplimiento, conformada por evidencias que se proporcionan las cuales manifiestan por escrito
que después de un detallado analisis de los centros, con los que han estado trabajando de meses
atras, elabor6 los manuales de mantenimiento para los Centros de Produccion, mismos que se
entregan de manera digital a este Organo de Control y los cuales se implementaran durante el
ejercicio. Se recomienda se coordinen las unidades administrativas involucradas, a fin de realizar
las acciones necesarias para dar cumplimiento con las actividades programadas y se envié
evidencia de los avances realizados y asi estar en posibilidades de dar cumplimiento en tiempo ya
que dichas actividades de mejora estan programadas para concluirlas el 31 de diciembre del 2024.
Conclusién programa de trabajo de adaministracion de riesgo: Riesgo: (13) “equipos obsoletos”,
Actividad de Control 1. Realizar el “Programa de Mantenimiento™ de los centros de produccion;
Para este segundo trimestre, el Instituto reporta un avance del 0% en el Programa de Trabajo de
Administracién de Riesgos, solo informé que se acordd trabajar en el riesgo 13, perteneciente a la
Direccién Técnica, Direccion General y Direccién de Administracion y Finanzas del IAES. El
mencionado riesgo es el denominado “Equipos obsoletos”, cuya actividad de control sera el de
realizar el “Programa de Mantenimiento” de los centros de produccion. Conclusién, se verificard el
seguimiento en la implementacion de éstas acciones de mejora en el siguiente trimestre del
ejercicio 2024. De la verificacién realizada, se recomienda por parte del Organo Interno de Control
del IAES, realizar las acciones necesarias para dar cumplimiento con las actividades programadas
y se envié evidencia de los avances realizados y asi estar en posibilidades de dar cumplimiento en
tiempo, se verificara el seguimiento en la implementacién de éstas acciones de mejora en el
siguiente trimestre del ejercicio 2024. hasta aqul el reporte de nosotros como el cementerio de
control y pues estamos a la orden para lo que necesiten.

L0 OPORTUNIDADES

4. Transparencia ¢ Integridad
La C.P. Rosa Janeth Veldzquez Valle, cede la palabra a la Lic. Belinda Platt Avila, Coordinador
Técnico, para que guie en el punto de la Informacién de la Unidad de Transparencia.
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4.1 Informacién de la Unidad de Transparencia

Sefiala la Lic. Belinda Platt Avila, en su caracter de Vocal, relativo a la informacién de
transparencia, como primer punto, las sclicitudes de informacién por medio del sistema SISAI 2.0
en la Plataforma Nacional de Transparencia, con un total de 13 solicitudes recibidas en el il
trimestre 2024, de las cuales 13 fueron competencia de la institucién. Ninguna solicitud se decliné
ni se obtuvo ningln recurso de revisién en el trimestre. La Lic. Belinda Platt Avila enfatizé que
todas las solicitudes se atendieron por lo que no hubo ninguna no atendida o prescrita.

El segundo punto, en lo que corresponde en el cumplimiento a la primera evaluacién de 2024 de
las obligaciones de transparencia que realiza la Secretaria de la Contraloria General, se tiene que
en la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica con el articulo 70 y 71,
obteniendo una calificacién aprobatoria del 99.77%, y la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado de Sonora, que comprende tres articulos, 81, 82 y 83 Bis, se tiene
una calificacién aprobatoria del 99.25%, exhibiendo los oficios con los que consta dichas
calificaciones con fecha 13 de mayo 2024.

H conceeTa | num
1. Solicitudes Recibidas 13
2. Solicitudes competencia del IAES 13
3. Solicitudes no competentesal |AES 0 -
?.E.i‘ﬂflfi', [u IENTO
. - CEVALUAC] IAPLIRMENTO
3. Solicitudes declinadas 1] =

S e ey —

LGT i LTAIPES

s

99.77% 09.25% J

4, Recursos de revisién .i..
) _ 1er Trimestre del P
5. Solicitudes no atendidas y prescritas. 0 . L .

4.2 Etica e Integridad

La Lic. Belinda Platt Avila, en su caracter de Vocal, cede la palabra al Lic. Marco Antonio Tapla
Soto, Director del &rea de Promocién y Capacitacion, quien funge como Enlace del Comité de Etica
e Integridad, quien informé lo siguiente:

4.2.1. Informe de Actividades del Comité de Etica e Integridad del IAES al Il Trimestre 2024.
El Lic. Marco Antonio Tapia Soto, informa que el Enlace del Comité de Etica e Integridad, tuvo
como actividades realizadas al segundo trimestre, El dia 17 de Abril se llevé a cabo la | Sesién
Ordinaria del Comité de Etica e Integridad para presentar los avances del Programa Anual de
Trabajo del Comité al cierre del | Trimestre 2024.

Los dias 26 de abril y 3 de mayo, a través de la Plataforma Teams, personal de oficina del IAES y
centros de produccién, atendieron capacitacién con el tema: “Inteligencia Emocional”, impartida
por la Unidad de Etica, Integridad Plblica y Prevencion de Conflictos de Interés de la Direccién
General de Contraloria Social.

El 15 de mayo se llevé a cabo una platica en el CREMES, la cual fue impartida por la Lic. Pamela
Ibarra Davila, Presidenta de Cultura Verde/Amor por el Planeta A.C. En la piatica se enfatizd la
importancia sobre el debido manejo de los residuos cuando se trabaja con cuerpos de agua.

Los dias 23 y 29 de mayo, a través de la Plataforma Teams, personal de oficina del IAES y centros
de produccion, atendieron capacitacion con el tema: “Prevencién de actuacion bajo conflicto de
interés”, impartida por la Unidad de Etica, Integridad Publica y Prevencion de Conflictos de Interés
dela Dlreccaon General de Contraloria Social

Los dias 20 y 27 de junio, a través de la Plataforma Teams, personal de oficina del IAES y centros
de produccion, atendieron capacitacion con el tema: “Habilidades de Liderazgo”, impartida por ia
Unidad de Etica, Integridad Publica y Prevencion de Conflictos de Interés de la Direccién General
de Contraloria Social

Pagina 9 de 12

B

b
0
O

2
*\



Y IAES

/ Instituto de Acuacultura
"del Estado de Sonora, O.P.D.

%ﬁi@“h} ¢
SUNORA

- GPORTUNINADES

| Actividades CE1 Abril-lunio 2024

I 17-abrl  El dia 17 de Abnl se llevé a cabo la | Sesion Ordinana del Comite de Etica e Integridad para presentar los:
- hvances del Programa Anual de Trabajo del Comité al cierre del ] Tnmestre 2024,
:Los dias 26 de abil y 3 de mayo, a traves de |a Plataforma Teams_ personal de oficina del IAES” y / centros
e produccion, atendieron capacitacion con el tema: “Inteligencia Emocional’, impartida por la Unidad
de Etica, Integnidad Puablica y Prevencion de Conflictos de Interés de la Direccion General de Contraloria
sSoclaI
Se llevd a cabo una platlca ‘en el CREMES, la cual fue’ wnparhda por “la Lic. Pamela Ibarra Davila;

15-mayo  {Presidenta de Cultura Verde/Amor por el Planeta A.C. En la platica se enfatzé la mportancia sobre el
; _debido manejo de los residuos cuando se frabaja con cuerpos de agua. ]
{ iLos dias 23 y 20 de mayo, a traves de la Plataforma Teams, personal de oficina del IAES y centros de:
; 23-mayo iproduccian, atendieron capacitacion con el tema: “Prevencién de actuacién bajo conflicto de interés”,
imparuda por la Unidad de Etica, Integridad Publica y Prevencion de Conflictos de Interés de la Dlrecn:m?rn1
DI ) oy General de Contraloria Social _ ;
; Los dias 20y 27 de [unio, & 2 traves de la Plataforma Teams, parsnnal de oficina del IAES y centros de
204junio producclon atendieron capacitacién con el tema “Habilidades de Liderazge”. impartida por la Unidad de:
i [Etica, Integndad Publica y Prevencion de Conflictos de Interes de la Direccion General de Contraloriai

Soacial

El Lic. Marco Antonio Tapia Soto cede la palabra al Director General del Instituto, Ocean. Ramén
Alberto Nenninger Check Cinco, para continuar con €l punto siguiente:

SEXTO PUNTO: Revision y ratificacion de los acuerdos adoptados en la reunién,
Seguidamente Ocean. Ramén Alberto Nenninger Check Cinco toma la palabra con el fin de
exponer y someter a aprobacion los acuerdos de la reunion:

Prasentary aprobar los svances del

001/1AES-2024-ROR PTC! al 1) trimestre 2024 DAF 29-ago-24 15-dic-24 :

Presentary aprobar los avances del i

002/IAES-2024-HOR PTAR ol il trimastre 2024 DAF 28-ago-24 15-dic-24 I

Elsborar programa de trabajo con &l i

003/IAES-2029-R0R propdaito de solventar las - DT 29-ag0-24 15-dic-24 !
observaciones

Segulmiento de los manuales de Para gestianar ls autorizacién, sl respecto, la facha |

organizacién y proced|mlentos para nibn no mdoemrdoﬁnm.umdluualmdénw

005/IARE 2024 HOR gestionar su autorizacién, asl como DAF, DT, DFC 29 ara 2% {se esta en espara de ser sutorizade por la l:omrllwll
su publicacién General del Estado.
Presentar af informe de Actividades
005/{AES-2024-N0R del Comité de Etica & Integridad al I} DAF. DT, DPC 25-ago-24 15-dic-24 1
trimestre 2024

Toma la palabra el Lic. Said Rodolfo Padilla Barraza, quien solicita que en los acuerdos sean
tomados en cuenta los hechos de 1- aprobacién de orden de dia y omision la lectura de la minuta
de la sesion anterior, quedando de la siguiente manera (se anexa tabla); asi mismo, solicita se le
otorgue el uso de la voz en los asuntos generales.

Se aprueban.
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Aprobacién de la Orden del diade lall

sestén ordinaria de COCOD! DAF 29-ag0-24 2935024

001/IAES-2024-IIO0R

Omisién de lalectura de laminuta de
DO2fIAES-2024-I1OR 1a sesién anterlor {) DAF 29-ag0-24 29-350-24

Presentar y aprobar |os avances del

DO3IAES-2004-HIOR PTGl ol It imestre 2024 DAF 29-ago-24 15-dic-24
Presentar y aprobar los avances del
0D4/1AES-2024-1OR PTR =l il trimestre 2024 DAF 29-ago-24 15-dic-24
Elaborar programa de trabajo con el
Q05/IAES-2024-I0R propdsto de solventar las DT 29-3g0-24 15-dic-24
ohservaciones
Segulmiento de los manuales de Para gestionar |a autorizaclén, al respecto, la fecha adn
006/1AES-2024-1I0R organizac6n y procedimlentos para DAF, DT, DPC 29-ago-24 no puede astar definida, se envld actualizaddn y se
gestionar su autorizacidn, asl como su esta en espera de ser autorizado por 1a Contraloria
Presentar el informe de Actividades
007/1AES-2024-110R del Comité de Etica e Integridad al 1 | DAF, DT, DPC 29-ago-24 15-dic-24
trimestre 2024

SEPTIMO PUNTO: Asuntos Generales

El Ocean. Ramén Alberto Nenninger Check Cinco, Director General del Instituto de Acuacultura del
Estado de Sonora, le concede uso de voz a Lic. Said Rodolfo Padilla Barraza, Organo Interno de
Control del IAES, quien comenté de Compranet que va a entrar en vigor a partir def 01/09/24 la
nueva ley de adquisiciones, eso es muy importante porque ahi estdn marcando los nuevos
procesos para licitaciones para las adquisiciones que hagan, este caso entonces lo pongo a su
conocimiento y en segundo, en una sesion pasada del comité de ética de una dependencia de
SAGARHPA, les pongo como ejemplo, se acordé la difusion del uso de la Ley de Uso de Vehiculos
Oficiales, entonces se quedé ahi en ese comité como acuerdo la discusion de lo que viene siendo
el uso de esa Ley, yo le pediria al Comité de Etica que para no caer faltas administrativas, ya que
tenemos como principal problema en SAGARHPA, como ejemplo, muchas faltas administrativas
con respecto a ese punto; la C.P. Maria Dolores Figueroa Zuloaga explicé que ya se estan
tomando las medidas necesarias y se impartié un curso en las oficinas centrales, mismo que se
informara a detalle en el préximo comité, por estar dentro del tercer trimestre del afio.

OCTAVO PUNTO: Clausura

El Ocean. Ramén Alberto Nenninger Check Cinco, Director General del Instituto de Acuacultura del
Estado de Sonora, en su caricter de Presidente del Comité, agradece la presencia de los
asistentes y declara por clausurada la primera sesién ordinaria del Comité de Control y Desempefio
Institucional del afio 2024, siendo las 10:36 horas.

DE LOS MIEMBROS PROPIETARIOS

e >/

> §

residente Coordinadora Co}trol Interno
Ocean. Ramén_Alberto_Nenninger Check Cinco C.P. Maria Dolores Figueroa Zuloaga
/Director General del IAES Director de Administracion y Finanzas del IAES

% @\
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V

Lic. Belinda-Platt Avila
Tltukar del Organe-Tnterno de Control Titular de Tecnologias de Informacian

del 1AES del IAES

zmlc\ Roclv\c&ueg

Vocal Enlace de COntrQ interno
Lic. Alma Delia Ortiz Balderrama Lic. Karla Vianney Rodriguez Lopez
Asesor Juridico del IAES Analista Técnico del IAES
3
do Invitado
C.P. Rosa Janeth Velazquez Valle M. en C. Denisse Alejandra Trujillo Villatba
Auditora del IAES Coordinador Técnico del IAES @

(& P/JM Invitado
-P"Joaquin Miranda Juarez ( . Pablo Martinez Lara

Jefe del D mento de irector Técnico del IAES
Conta llidaci 1 HAES

Y

In\ﬁ o Invita o\
Lic. Marco Antonio Tapia Sofo L.C.P. Edna Mariso! Garcia Meza
Director de Promocion Jefa de Departamento de Sistemas de
y Capacitacion IAES Control Interno Institucional de la

Direccion General de Desarrollo
Administrativo del IAES

Ultima hoja de firmas del Acta de la Primera Sesién Ordinaria 2024 del COCODI del IAES.
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