Y IAES
. i Gobierno del
e”’_” /| Estado de Sonora MJ{' Eetado de Sonor, ORD.

Oficio IAES-DG No. 015/2021
Hermosillo, Sonora a 19 de Enero de 2021
“2021: ANO DE LAS TRABAJADORAS Y TRABAJADORES DE LA SALUD”

DR. OMAR ALEJANDRO TIBURCIO CRUZ
TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL
SAGARHPA-IAES

Presente.-

Aprovecho el presente para enviarle un cordial saludo, y a su vez para dar
cumplimiento al Marco Integrado de Control Interno para la Administracion Publica
Estatal de Sonora y en el Titulo Cuarto del Manual Administrativo del Comité de
Control y Desemperio Institucional, se presentan los siguientes avances realizados
en el Instituto de Acuacultura del Estado de Sonora:

= |nforme Anual de Avances del Programa de Trabajo de Control Interno de

2020.
= |Informe Anual de Avances del Programa de Trabajo de Administracion de

Riesgos de 2020.

Sin otro particular, le reitero mis consideraciones mas distinguidas.

EL DIR_ E
DR. / . XL

C.c.p. Directores de Area del IAES.
Auxiliares del Comité de COCQODI del IAES.
M.A.P. Gabriela Acosta Campoy.- Auditora OIC IAES.
Archivo/Minutario.
MLUB/CEFO/ADOB*

Comonfort y Paseo del Canal, S/N, Centro de Gobierno, Edificio Sonora, 2do. Piso Ala Sur,
Col. Villa de Seris. C.P. 83280. Hermosillo, Sonora. México.
Teléfono: (662)213 34 52y (662)217 19 37 / www.iaes.gob.mx
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INFORME AL CORTE ANUAL DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE CONTROL
INTERNO 2020

Avance de los compromisos en base acuerdos tomados en la Primera Sesion
Ordinaria de COCODI, celebrada el 14 de Mayo de 2020 correspondientes al |
Trimestre:

PUNTO DE INTERES No. P03.PI03: Actualizacién del Manual de Organizacion y
Manual de Procedimientos.

Entre las actividades de control para el seguimiento, se informa que en este punto
aun no se ha llevado a cabo el plan de trabajo para el avance y cumplimiento, por
lo que se trabajara en el segundo trimestre.

PUNTO DE INTERES No. P14.P101: Realizar reuniones informativas periodicas por
areas y generales.

Relativo a este elemento, se informa que lleva un avance del 20%, puesto que se
realizaron 2 reuniones generales de trabajo, donde se analizaron, en una de ellas,
cada uno de los pendientes y necesidades de cada area del IAES, y en la segunda,
se presentaron los puntos a someter, asi como la informacion presentada para la
LXXIX Junta de Gobierno del IAES celebrada ef dia 13 de febrero de 2020. Ver
imagenes (3) vy (4)

PUNTO DE INTERES No. P14.Pl02: implementacién de un plan de comunicacion
eficiente.

En este punto se cumplié el avance del 100% puesto que ya se cuenta con el
formato que utilizara cada area del IAES, cada vez que tengan sus reuniones
internas, con el fin de gue la comunicacién entre las y los servidores publicos sea
eficiente. Ver imagen (2)
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FORMATO DE REUNIONES INTERNAS DEL IAES

Area{s) Direccién de Promocién y Capacitacidn
Fecha 15 de Abril de 2020
Hora Inicio 10:00 hrs
Hora Clausura 12:00 hrs
Asunto Actividades del 20 ai 24 de abril de 2020
Participantes Estela Figueroa
Georgina Escalante
Alma Ortiz
Acuerdos [ = Elaborar infografias
Instrucciones ®  Organizar la EXXX Junta de Gobierna IAES
= Seguimiento a visitas guiadas
»  Ejecucion de capacitaciones de fa semana
QObservaciones {En este punto agregar propuestas, ideas, pendientes, etc.
Cualquier informacidn que sirva o relevante)

(3)
FORMATO DE REUNIONES INTERNAS DEL IAES

Area (s) DG, DAF, DT y DPC

Fecha 03 de Febrero de 2020

Hora Inicio 10:00 hrs

Hora Clausura 13:30 hrs

Asunto Anaélisis de mejora para las areas del IAES
Participantes Marco Linne

Francisco Valenzuela
Estela Figueroa
Ricardo Gonzalez
Carolina Martinez

Mario Salazar

Alma Ortiz
Acuerdos o » Actualizar bitacoras de vehiculos para que no
Instrucciones sean observables por el OIC.

. Comonfort y Pasco del Canal, S/N, Centro de Gobierno, E(.iiﬂcig.s.o”r.a(.)f;a, 2d0.”1;is.;6 Aia‘Sur,
Col. Villa de Seris, C.P. 83280. Hermosillo, Sonora. México.
Teléfono: (662)213 34 52y {662)217 19 37/ www.iaes.gob.mx




Xg&/ Instituto de Acuacultura
% .‘f del Estado de Sonora, G.R.D.

* |mplementar bitacora de la Oficialia de Partes.

» Manual de procedimientos de compras, mejorar
operatividad entre la DAF y la DT para tener
mejor comunicacion y entendimiento entre areas
con los requerimientos.

» Buscar proveedores que den crédito para tener
variedad de eleccidn para que al tener solo uno,
llegue a ser un problema de malas
interpretaciones que sean sujetas a
observaciones.

» Enrelacién a auditorias, implementar el 32D
estatal en comprar y consumibles.

» Crear infografias especificas sobre productos
con precios integrados.

= Aplicar en las opiniones que se publican en
redes de los productores que se autoricen por
escrito o via whatsapp.

» Se acuerda que los precios en las crias y semitla
se quedan igual al del afio 2019.

» |as entregas de organismos seguiran de forma
personalizada y en casos especiales el cobro de
flete si es fuera del Estado. :

= Elaborar cartas compromiso de compraventa
pero solo con los clientes seguros de entrega.

» Elaborar flyer con foto para totoaba que diga
“Senor pescador si te encuentras una marca de
este tipo (foto), favor de entregaria de forma
confidencial en (lugar).

QObservaciones

Se plantea como propuesta que en l0s cursos o
capacitaciones, se entreviste a la gente para pedir fa
opinién del curso con un video de 20 segundos como
una nueva forma de promocion para redes.

Comonfort y Paseo del Canal, S/N, Centro de Gobierno, Edificio Sonora, 2do. Piso Ala Sur,

Col. Villa de Seris. C.P. 83280. Hermosillo, Sonora. México.
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FORMATO DE REUNIONES INTERNAS DEL IAES

Area (s) DG, DAF, DTy DPC
Fecha 11 de Febrero de 2020
Hora Inicio 10:00 hrs

Hora Clausura 11:30 hrs

Asunto

Revision de la presentacion de la LXXIX Junta de
Gobierno 1AES

Participantes

Marco Linné
Francisco Valenzuela
Estela Figueroa
Denisse Trujillo
Ricardo Gonzalez
Carolina Martinez
Georgina Escalante
Alma Ortiz

Belinda Platt

Joaquin Miranda

Acuerdos o
Instrucciones

Observaciones

Se revisaron los siguientes puntos:
Seguimiento de acuerdos de la sesién anterior.

informe del director general, financieros, técnicos y de
promocion y capacitacion.

informe del comisario ptblico ciudadano.

Asuntos generales.

Solo se realizaron sugerencias minimas en cuanto a
estructura o forma.

Comonfort y Paseo del Canal, S/N, Centro de Gobiemno, Ediﬁcio Sonora, 2do. Piso Ala Sur,

Col. Villa de Seris. C.P. 83280, Hermosillo, Sonora. México.
Teléfono: (662)213 34 52y (662)217 19 37 / www.laes.zob.mx
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Avance de los compromisos en base acuerdos tomados en la Segunda Sesion

Ordinaria de COCQDI, celebrada el 21 de Septiembre de 2020 correspondientes al
Il Trimestre:

S i

PUNTO DE INTERES No. P03.P103: Actualizacién del Manual de Organizacion y
Manual de Procedimientos.

Entre las actividades de control para el seguimiento, se informa que en este punto
se ha fleva un avance del 20% debido a que en relaciéon al Sistema de Integracion
y Control de Documentos Administrativos “SICAD” que coordina la Secretaria de la
Contraloria General del Estado de Sonora, en el cual se realiza la actualizacion de
fos Manuales de Organizacion y de Procedimientos, se realizaron cambios al
sistema y derivado de esto se modificaron las contrasefas a los usuarios de acceso,
al contactarnos con el Lic. Carlos Martinez, Coordinador del sistema, nos informd
las nuevas contrasefias, al acceder al sistema se corrobord que se encontrara la
informacion de los 2 manuales, para proceder a su actualizacion.

PUNTO DE INTERES No. P14.P101: Realizar reuniones informativas periédicas por
areas y generales. '

Relativo a este elemento, se informa que lleva un avance del 50%, puesto gue se
realizaron 9 reuniones generales de trabajo, al término de este trimestre, donde se
analizaron cada uno de los pendientes y necesidades de cada area del IAES en
general, recomendaciones para el goce del primer periodo vacacional del afo, asi
como las instrucciones y medidas a seguir una vez que se termind el periodo
vacacional.

FORMATO DE REUNIONES INTERNAS DEL EAES

Area (s} DG, DAF, DT y DPC

Fecha 26 de Mayo de 2020

Hora Inicia 10:00 hrs

Hora Clausura 11:45 hys

Asunto Revision de fa presentacion de fa LXXX Reunidn Ordinarta de la

Junta de Gobierno IAES

Participantes tarco Linné

Francisco Valenzuela

Estela Figueroa

Denisse Trujilte

Ricarde Gonrilez

Alma Ortiz

Belinda Platt

Georgina Escalante

Joaquin Miranda

Gabriela Acosta

Pulce Galiegos

Acuerdos o | Se Instruyd a los participentes que fueran concretos con la
Instrucciones exposicidn de sus informes debido 2 que la sesidn se llevard a cabo
en linea, via plataforma Zoem, por lo que se tiene el tlempo muy
medido.

Observaciones Se revisé la Informacién que se presentaria ef dis 28 de mayo,
facha de celebracién de fa reunién ordinaria, para verificar que
estuviera correcta y complets, asi como estruciura o forma.

Col. Villa de Seris. C.P. 83280. Hermosillo, Sonora. México.
Teléfono: (662)213 34 52y (662)217 19 37/ www.iaes.cob.mx
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FORMATO DE REUNIONES INTERNAS DEL tAES

5
Area [s) DG, DAF, DTy DPC
Facha 12 de Mayo de 2020
Hora Inlclo 12:00 hrs,
Hora Clausura 13:15 hrs
Asunto Revision de la presentacién de la | Sesion Ordinaria de COCODI

2020

Participantes

Marco Hnné
Francisco Valenzueta
Estela Hgueroa
Denisse Trujillo
Carofina Martinez
Alma Onilz
Belinda Platt
Joaquin Miranda
Gabriela Acosta
Dulce Gallegos
taccho Morales

Instrucelanas

Acuerdos o

Se instruyé a Jos participantes que fueran concretes con la
exposicién de sus informes debido a que la sesidn se llovard a cabo
en Hinea, via plataforma Zoom, por lo que se tiene el tiempo muy
medido.

Obsarvaciones

Se revisd Ja Informacidn que se presentaris el dia 14 de mayo,
fecha de celebracidn de la reunidn ordinarda, pasa verificar que
estuviers correcta y completa, asi como estructura o forma,

FORMATO DE REUNIONES INTERNAS DEL FAES

Azea Is) Direccidn de Promaocion y Cepacitacion
Fecha 05 de Junte de 2020
Haora inlelo 10:00 hrs
Hgra Cleutura 10:50 hes
Asuntc Avances y pendi del Area
Participantes Mareo 1inné
Estels Figueroa
Ricardo Gonzéler
Alma QOrtiz
Georgina Escalante
Acuerdas o | Se snalizaton fos pendlentes que guarda el personsl adserita al
instruccionas 4rea, asf como ins avances de dichos pendientes. Asimismo, se
dieron instrucciones para nuevas actividades a realtzar.
Chservaciones

Comonfort y Paseo del Canal, $/N, Centro dé Gobierno, Edificio Sdhofa, 2do. Piso Ala Sur.,‘
Col. Villa de Seris. C.P. 83280. Hermosillo, Sonora. México.
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FORMATO DE REUNIONES INTERNAS DEL IAES

Area [s} DG, DAF, D7 y DFC

Fetha 05 de funio de 2020

Hora inkle 9:00 hrs

Hora Clausura 10:20hys

Asunto Adecuactén al Presupuesto 1AES 2020
Participantes Marco Linné

Franclseo Valenzuela

Estela Figueroa

Denisse Trujillo

Joaguin Miranda

Ricarde Gonzélez

Acuerdos o | Se analizaron los moentos del nueve presupuesta asignado al
y adecuar las operaciones a esos montos. Asimismo, se
acordd otra reunidn para el dia 10 de junio donde se presentard
un infarme o propuesta para el nuevo ajuste del presupuesta.

Observaciones

FORMATO DE REUNIONES INTERNAS DEL IAES

Araa |s) Direccldn Técnlca

Fecha @8 de Junio de 2020

Hora Inicia 10:00 hrs

Heora Clausura 11:00 hrs

Asunte Producelén de Moluscos Bivalves
Partlcipantes Marco Linné

Francisco Valenzuela
Estels Figueroa
Devisse Frujillo
Foaguin Miranda
Ricardo Gonzdlez
Francisco Hoyos
Jacobo Morales

Acuardos o 5¢ comentd gque actualmente se cuenta con dos lotes en
instrucciones desarrello:
1. 5 millones de larva con 11 dias de edad de ostién Japonés,
Crassgstrea ghagas.
2. 2.4 millones de semilla en taHla precomercial y comercial

de almeja, Chione fluckifraga.

Con base en los acontecimlentos sucedidos en las dltimas corridas
de produccion de ostidn (bajas tasas de produccién / altas
mortafidades), asi como en ¢l recorte presupuestal del 75 % af
IAFS, se toma la decisién de parar la produccidn 2020 de moluscos
bivakwas en CREMES.

Durante este periodo, el personal deberd reslizar trabajos de
limpleza y mantenimiento de las dreas {moluscos y micrealgas}).

Observaciones Es importante sefialar que durante los meses de septiembre-
octubre se reatizara el acopio de organismos reproductores de C.
gigas, con ka Finalidad de establecer un stock de reproductores
pars mantenimiento y maduraclén que serd utllzado en el ciclo
2021,

Comonfort y Paseo del Canal, S/N, Centrb de Go”bie.l“"n;,. EdifiCloSonora,:Zdo Pisc Ala Sur,
Col. Villa de Seris. C.P. 83280. Hermosillo, Sonora. México.
Teléfono: (662)213 34 52y (662)217 19 37/ www.iaes.gob.mx
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Gobierno del
Estado de Sonora

FORMATO DE REUNIONES INTERNAS DEL IAES

o
Area {s) DG, DAF, OT y DPC
Fecha 10 de Junio de 2020
Hora Inicio 12:00 hrs
Hera Clausura 13:00 hrs
Asunte Escenarios presupuastales 1AES 2020
Participantes Marco Linné
Francisca Valenzuela
Estela Flgueroa
Denisse Trujiile
Joaquin Miranda
Ricardo Genealez
Francisco Hoyos
Jacobo Morales
Acuerdos o | Se presentaron propuestas de ghorro presupuestat y estrategias
i 1! por el recorte de presupuesto debido a la pandeml
Observacionas

FORMATOC DE REUNIONES INTERNAS DEL IAES

+
Area {s) Direccidn Téenica
Fecha 10 de Junio de 2020
Hora Inicio 10:00 hrs
Hora Clausura 11:00 hrs
Asunto Produccidn y trémites
Participantes Marce Linné
Francisco Valenzuela
Estela Figueroa
Denisse Trujilio
Joaguin Miranda
Ricardo Gonzdler
Francisco Hoyos
Jacabo Morales
Acuerdos o | Bisicamente se vieron asuntos pendientes relacionados con la
Instrucciones praduccion y tradmites por la adecuacidn presupuestaria 2020
Observaciones

Comeonfort y Paseo del Canal, S/N, Centro de Gobiemt.).,"E.diﬁcio.S.ono::é, 2&6. Piso Ala Sur,
Col. Villa de Seris. C.P. 83280. Hermosillo, Sonora. México.
Teléfono: (662)213 34 52y (662)217 19 37/ www.iaes.gob.mx



Institute da Acuacutiura
dal Estado de Songra, O.P.D.

Gobiemo del
stado de Sonora

I

= -« RS

FORMATC DE REUNIONES INTERNAS DEL IAES

Aren {s} 06, DAF, DT y DPC
Facha 12 de Junlo de 2020
Hota ndeio 09:00 hrs
LUE
Hora Clausura 30:00 krs
Asutite Primer Periods Vacacional 2020
Participantes Marco Linng

Francisco Vatenzuela
Estels Figueroa
Denisse Trujillo
Jeagquin Miranda
Ricardo Gonedler
francisco Hoyos
Jaccbo Marales
Leonardo Varela
Alma Ortiz

Belinda Platt
Georgina Escalante
Mario Safater
Qlivia Salazar
Dulce Gallegos
Carolina Martinez

Cynthia Lugo
Acuerdos o | Se dieron instruceianes y recomandaciones a seguir durante el
instrucciones primer periodo vacacional 2 todo el personal tanto para ofitina y

centres de produccién debido a la contingencia del COVID-19.
Asimisme, se solltitd de parte del Director Generat que ef personz]
al pendi por si se algtin imprevisie o
emergentia durante las vacaclones.

Observaciones

Lo b Gt

w3 Y

Comonfort y Paseo del Canal, S/N, Centro de Gobiefno, Ediﬁcio Sonora, 2do Piso Ala Sur,
Col. Villa de Seris. C.P. 83280. Hermosillo, Sonora. México.
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del Estado de Sanora, O.PD,

FORMATO DE REUNIONES INTERNAS DEL IAES

]
Area (s) DG, DAF, DTy DPC
Fecha 30 de Junic de 2020
Hora Inicio 09:00 hrs
Hora Clausura 10:00 hrs

Asunto

Regreso del Primer Perlodo Vacacional 2020

Participantes

Marco Linné
Francisco Valenzuela
Estela Figueroa
Denisse Trujilio
Joaquin Miranda
Ricarde Gonzdlez
Francisco Hoyos
Jacobo Morales
{eonardo Varela
Belinda Platt
Georgina Escalante
Mario Salazar
Olivia Salazar
Dulce Gallegos
Carolina Martinez
Cynthia Lugo

Acuerdos
{nstruccionas

Se informd que sepuird el trabajo de home office debido a la
contingencia de COVID-19.

Se indicaron los asuntos pendientes que tiene cada drea para
continuarlos y se hicieron propuestas de trabajo para el tercer
trimestre del afio.

Observaciones

.Comonfort y Paseo del Canal, S/N, Centro de Gobiemo, Edificio Sonora, 2do. Piso Ala éur, 7
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Avance de los compromisos en base acuerdos tomados en la Tercera Sesion
Ordinaria de COCODI, celebrada el 05 de Noviembre de 2020 correspondientes al
Il Trimestre;

PUNTO DE INTERES No. P03.P103: Actualizacion del Manual de Organizacion y
Manual de Procedimientos.

Entre las actividades de control para el seguimiento, se informa que en este punto
se sigue con un avance del 20% debido a que por recomendacién e instruccion del
Area de Coordinacién de Proyectos de la Subsecretaria de Desarrollo Administrativo
y Tecnoldgico de la Secretaria de la Contraloria General, quien es el que coordina
el Sistema de Integracion y Control de Documentos Administrativos “SICAD", no
se puede proceder a la actualizacion de los Manuales de Organizacion y de
Procedimientos del IAES, puesto que el cambio del nuevo nombre del Instituto atin
no ha sido publicado en el Boletin Oficial del Estado de Sonora, por lo que no tendria
validez oficial alguna la informacién que se subiese al portal.

En lo que respecta al sistema, ya se cuentan con las contrasefias para accederlo y
una vez que ya se apruebe la validez oficial del nuevo nombre del Instituto, la
persona encargada por parte del JAES, culminara su capacitacién pertinente para
proceder a su actualizacion.

PUNTO DE INTERES No. P14.P101: Realizar reuniones informativas periédicas por
areas y generales.

Relativo a este elemento, se informa que lleva un avance del 70%, puesto que se
realizaron 6 reuniones generales de trabajo aparte de las 9 que ya se hicieron en
el trimestre pasado, donde se analizaron cada uno de los pendientes y necesidades
de cada area del IAES en general, asi como el informe de Seguimiento al Plan
Estatal de Desarrollo 2016-2021 del Eje Emergente “Periodo Especial de Ajuste
2020-2021", Protocolos de acceso a la oficina del IAES, Proyeccion de Ingresos
Propios para el Ejercicio Fiscal 2021, Convocatoria Servidor(a) Publico(a) integro(a)
Edicion 2020 y Autoevaluacién COCODI Ejercicio 2020, Il Sesion Ordinaria de
COCODI 2020 y LXXXI Junta Ordinaria de Gobierno IAES. A continuacion se
presentan las evidencias de esas reuniones:

FORMATO DE REUNIONES INTERNAS DEL IAES

Area (s) DG, DAF, DT y DPC
Fecha 21 de Julio de 2020
Hora Inicio 10:00 hrs
Hora Clausura 10:40 hrs
Asunto Protocolos de acceso a oficinas del IAES
Participantes Marco Linne
Francisco Valenzuela
Estela Figueroa

Comonfort y Paseo del Canal, S/N, Centro deaobiemo, Edificio Sonora, 2do. Piso Ala Sur, -
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Denisse Trujillo
Joaquin Miranda
Francisco Hoyos
Jacobo Morales
Leonardo Varela
Belinda Platt
Georgina Escalante
Mario Salazar
QOlivia Salazar
Duice Gallegos
Carolina Martinez
Cynthia Lugo
Alma Ortiz

Acuerdos
Instrucciones

o

Se dieron a conocer al personal los protocolos a seguir para
ia entrada a las oficinas del IAES.

Se hizo del conocimiento al personal de que se seguira con
las guardias a pesar de estar en semaforo naranja por la
pandemia de covid-19.

Se instruy6 por el Director General a que se siga el trabajo
en casa del demas personal que esta en riesgo y que atin no
puede asistir a las oficinas.

En caso de que alguien tenga que ir por algun motivo a la
oficina y no sea de guardia o algun ciudadano, debera
registrarse en un listado para llevar el control de visitas.

Comonfort y Paseo del Canal, S/N, Centro de Gobierno, Ediﬁci;) S.ox.l.o.i.‘a, 2d0.. Pi.s&z;!:.ansﬁr,
Col. Villa de Seris, C.P. 83280. Hermosillo, Sonora. México.
Teléfono: (662)213 34 52y (662)217 19 37/ www.iaes.gob.amx
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FORMATO DE REUNIONES INTERNAS DEL IAES

Area (s) DG, DAF, DT y DPC

Fecha 27, 28 y 29 de Julio de 2020

Hora Inicio 11:00 hrs

Hora Clausura 11:45 hrs

Asunto Informe de Seguimiento al Plan Estatal de Desarrollo 2016-
2021

Participantes Marco Linné

Francisco Valenzuela
Estela Figueroa
Denisse Trujillo
Joaquin Miranda
Francisco Hoyos
Jacobo Morales

L eonardo Varela
Belinda Platt
Georgina Escalante
Mario Salazar
Olivia Salazar
Dulce Gallegos
Carolina Martinez
Cynthia Lugo

Alma Ortiz
Acuerdos o | Se convoco al personal para tratar asuntos refacionados con
Instrucciones el Informe de Seguimiento al Plan Estatal de Desarrollo

2016-2021 del Eje Emergente “Periodo Especial de Ajuste
2020-2021", donde el Enlace de SAGARHPA envié via
correo electrénico los Retos y Lineas de Accion que
correspondian al IAES para ser elaboradas por las areas
competentes.

También se dio contestacion a los Oficios No. Oficio SH-
1369/2020 y NJ-03.01-0128/20 que fueron enviados por la
Secretaria de Hacienda y la Oficina del Ejecutivo Estatal,
donde se nos solicitd designar ai Enlace del IAES y dar aviso
a las dos partes de dicha designacion, misma que se hizo
mediante correo electrénico.

Observaciones En todas las reuniones se disiparon dudas, se dio
seguimiento de ia informacién y avances a presentar al Lic.
Ramén Enriquez, Enlace de SAGARHPA, ya que como
cabeza de sector, el IAES debia enviarle las Lineas de
Accion para ser subidas a la Plataforma Paradigma del
Gobierno del Estado.

Conx.ﬁon%éﬁ. y Paseo del Canal, 8/N, Centro de Gobierno, EdiﬁCIO S.c.)nor;i,. édo.“Pis.(.) Ala Sur, V
Col. Villa de Seris. C.P. 83280. Hermosillo, Sonora. México.
Teléfono: (662)213 34 52y (662)217 19 37/ www.iaes.gob.mx
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FORMATO DE REUNIONES INTERNAS DEL IAES

Area (s) DG, DAF, DT, DPC, CREMES y CAES

Fecha 28 de Agosto de 2020

Hora Inicio 10:00 hrs

Hora Clausura 11:30 hrs

Asunto Convocatoria Servidor(a) Pablico(a) Integro(a) Edicién 2020

y Autoevaluacion COCODI Ejercicio 2020

Participantes

RICARDO GONZALEZ VALENCIA
BELINDA PLATT AVILA

CARMEN ESTELA FIGUEROA OCHOA
DENISSE ALEJANDRA TRUJILLO VILLALBA
LEONARDO VARELA ESPINOSA

ALMA DELIA ORTIZ BALDERRAMA
JACOBO ABRAHAM MORALES OLVERA
CYNTHIA GUADALUPE LUGO FRANCO
MARCO LINNE UNZUETA BUSTAMANTE
ANA CAROLINA MARTINEZ SALIDO
GEORGINA ESCALANTE VEGA

Comonfort y Paseo del Canal, 8/N, Centro de Gobierno, :E.c.iiﬁ(.:io S;nora, 2do. Piso Ala Sur,
Col. Villa de Seris. C.P. 83280. Hermosillo, Sonora. México.
Teléfono: (662)213 34 52y (662)217 19 37/ www.iaes.gob.mx




e
\5;
|
i

JAES

@ﬁs instituto de Acuscuitura
del Estade de $enora, O.RD,

e ’}, Gobierno del
Estado de Sonora

3% 3
N G
vl

MARIO SALAZAR MUNOZ

FRANCISCO JAVIER HOYOS CHAIREZ

JOAQUIN MIRANDA JUAREZ

OLIVIA SALAZAR FELIX

JORGE NOE TRUJILLO VILLALBA

DULCE MILAGROS GALLEGOS GONZALEZ

FRANCISCO JAVIER VILLEGAS COTA

JOSE RAMON ACOSTA AVILEZ

JESUS ZUNIGA GARRAFA

VICTOR MANUEL VERA LOPEZ

SALVADOR ANCHONDO ALVAREZ

JOSE ROBERTO RIVERA RUIZ

JESUS LEOBARDO BORBON QUIJANO

FRANCISCO ELMER VALENZUELA VALENZUELA
Acuerdos o | 1.- Se convocd a reunién con todo el personal de oficina y
Instrucciones de los centros de produccion del IAES a través de la
Plataforma ZOOM, con el objeto de darles a conocer el
Formato de Pre-registro para los candidatos de la
Convocatoria del Servidor (a) Publico (a) Integro (a) Edicion
2020, para su llenado correspondiente. En este punto se
acordo que se les enviaria a todos el enlace de dicho formato
a sus cuentas de carreo electrénico, ya que se hara en linea
la seleccion de los pre-candidatos.

2.- Asimismo, conforme al Titulo Segundo del Manual
Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para
la Administracién Publica del Estado de Sonora y siguiendo
el Plan Anual de Trabajo de Control Interno, se dio inicio de
la etapa | de la Autoevaluacion correspondiente al ejercicio
2020, donde se dio a conocer la plantilla del personal
seleccionado para aplicar la encuesta y asi realizar las
primeras actividades de este proceso, mediante el formato
establecido por [a Subsecretaria de Desarrollo
Administrativo y Tecnoldgico de la SCG.

Observaciones En lo que respecta al Acuerdo #1, una vez que todo el
personal haya llenado el formato de pre-registro de
candidatos, el Comité de Etica e Iintegridad del [AES,
procedera a la seleccion de los candidatos mediante conteo
de nominados, debiendo escogerse las dos personas que
hayan obtenido la mayoria de nominaciones o puntuaciones.

En lo que respecta al Acuerdo “2, el personal elegido se da
por enterado de participar en esta encomienda, quedando a
la espera de la fecha de realizacién de la | etapa de la
autoevaluacién por parte de esa Subsecretaria.

Comonfort y Paseo del Canal, 8/N, Centro de Gobierno, Edificio Sonora, 2do. Piso Ala Sur,
Col. Villa de Seris. C.P. 83280. Hermosillo, Sonora. México.
Teléfono: (662)213 34 52 y (662)217 19 37/ www.iaes. gob.mx
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FORMATO DE REUNIONES INTERNAS DEL IAES

Area (s) DG, DAF, DT, DPC, CREMES y CAES
Fecha 28 de Agosto de 2020
Hora Inicio 12:00 hrs
i Hora Clausura 12:40 hrs
Asunto Proyeccion de Ingresos Propios para el Ejercicio Fiscal 2021
Participantes RICARDO GONZALEZ VALENCIA

CARMEN ESTELA FIGUEROA OCHOA

DENISSE ALEJANDRA TRUJILLO VILLALBA

ALMA DELIA ORTIZ BALDERRAMA

JACOBO ABRAHAM MORALES OLVERA

MARCO LINNE UNZUETA BUSTAMANTE

ANA CAROLINA MARTINEZ SALIDO

JOAQUIN MIRANDA JUAREZ

JORGE NOE TRUJILLO VILLALBA

FRANCISCO JAVIER VILLEGAS COTA

FRANCISCO ELMER VALENZUELA VALENZUELA
FRANCISCO JAVIER HOYOS CHAIREZ

Acuerdos o | La Procuraduria Fiscal de la Secretaria de Hacienda del
Instrucciones Gobierno del Estado de Sonora, envid por correo electronico
Oficio No. PF/0031/2020, por lo que se convocd a reunién
por el Titular del IAES al personal de cada area y centros de
producciéon relacionados para la elaboracion de la
Proyeccion de ingresos Propios para el Ejercicio Fiscal 2021
y Calendario Mensual respectivo; asi como el historial de &
afios anteriores (cierre estimado del Ejercicio 2020).
Igualmente, una Proyeccion de Ingresos para los Ejercicios
Fiscales del 2022 al 2026 de manera anual.

Estos ingresos se integraran al Proyecto de Presupuesto de
Ley de ingresos del Estado para el ejercicio fiscal 2021
dentro del apartado 9.1.01: Ingresos Propios de las
Entidades Paraestatales en el rubro respectivo a este
Organismo. :

Cdmonfort y Paseo del Canal, S/N, Cent?c“) de Géi;ierno, Ed:ﬁcm Sonora, 2do. Piso Ala Sur,
Col. Villa de Seris. C.P. 83280. Hermosillo, Sonora. México.
Teléfono: (662)213 34 52 y (662)217 19 37/ www.iaes.gob.mx
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Observaciones

Esta informacién fue solicitada mediante Formato Excel
adjunto al mencionado Oficio, el cual debera ser llenado y
remitido por correo electronico de la Direccion de
Coordinacion Hacendaria de la Procuraduria Fiscal de la
Secretaria de Hacienda con datos abiertos y no en PDF, a
mas tardar el 11 de septiembre de 2020.

FORMATO DE REUNIONES INTERNAS DEL IAES

Instrucciones

Area (s) DG, DAF, DT, DPC
Fecha 18 de Septiembre de 2020
Hora Inicio 12:00 hrs
Hora Clausura 13:10 hrs
Asunto Il Sesién Ordinaria de COCODI 2020
Participantes BELINDA PLATT AVILA
CARMEN ESTELA FIGUEROA OCHOA
DENISSE ALEJANDRA TRUJILLO VILLALBA
ALMA DELIA ORTIZ BALDERRAMA
MARCO LINNE UNZUETA BUSTAMANTE
ANA CAROLINA MARTINEZ SALIDO
JOAQUIN MIRANDA JUAREZ
DULCE MILAGROS GALLEGOS GONZALEZ
FRANCISCO ELMER VALENZUELA VALENZUELA
Acuerdos o | Se convocd a reunidon por parte del Titular para revisar y

ultimar detalles en la presentacion en power point que se
utilizara en la Il Sesion Ordinaria de COCODI 2020.

Observaciones

.C.o.mon;“;ort y Paseo del Cﬁnal, S/I\“I., Ceﬁtré de Go.b.iemb,"Ediﬁ;i;) “S.onora., 2do. Pisd. AEa Sur,

Se sugirieron cambios minimos en forma.

Col. Villa de Seris. C.P. 83280. Hermosillo, Sonora. México.
Teléfono: (662)213 34 52 y (662)217 19 37/ www.iaes.gob.mx
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FORMATO DE REUNIONES INTERNAS DEL IAES

Area (s) DG, DAF, DT, DPC

Fecha 28 de Septiembre de 2020

Hora Inicio 10:00 hrs

Hora Clausura 12:25 hrs

Asunto LXXXI Junta Ordinaria de Gobierno |IAES

Participantes

CARMEN ESTELA FIGUEROA OCHOA

DENISSE ALEJANDRA TRUJILLO VILLALBA
ALMA DELIA ORTIZ BALDERRAMA

MARCO LINNE UNZUETA BUSTAMANTE
JOAQUIN MIRANDA JUAREZ

DULCE MILAGROS GALLEGOS GONZALEZ
FRANCISCO ELMER VALENZUELA VALENZUELA
RICARDO FRANCISCO GONZALEZ VALENCIA

Acuerdos
instrucciones

0

Se convocéd a reunion por parte del Titular para revisar y
ultimar detalles en la presentacién en power point que se
utilizara en ta LXXX! Junta Ordinaria de Gobierno IAES.

Observaciones

Se sugirieron cambios minimos en forma.

T

LM
REUNION ORDINARIA

E JUNTA DE GOEBIERNO

FORMATO DE REUNIONES INTERNAS DEL IAES

Area (s) DG, DAF, DT, DPC
Fecha 30 de Septiembre de 2020
Hora Inicio 12:30 hrs

Comonfort y Paseo del Canal, 3/N, Centro de Gobierno, Edificio Sonora, 2do. Piso Ala Sur,
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Hora Clausura 13:05 hrs
Asunto JUBILACION FRANCISCO JAVIER HOYOS CHAIREZ
Participantes DENISSE ALEJANDRA TRUJILL.O VILLALBA

ALMA DELIA ORTIZ BALDERRAMA

MARCO LINNE UNZUETA BUSTAMANTE

JOAQUIN MIRANDA JUAREZ

JORGE NOE TRUJILLO VILLALBA

FRANCISCO JAVIER HOYOS CHAIREZ

Acuerdos o | Se convocé a reunidn por parte del Titular para dar a conocer
Instrucciones que liegd mediante Oficio No. emitido por el ISSSTESON, el
M. en c. Francisco Javier Hoyos Chairez sera considerado
personal jubilado det IAES a partir del 01 de octubre de 2020,
por o que se

Observaciones

Avance de los compromisos en base acuerdos tomados en la Cuarta Sesion
Ordinaria de COCODI, celebrada e! 28 de Enero de 2021 correspondientes al 1V
Trimestre:

PUNTO DE INTERES No. P03.P103: Actualizacién del Manual de Organizacion y
Manual de Procedimientos.

Entre las actividades de control para el seguimiento, se informa que en este punto
aln se sigue con un avance del 20% debido a gue no se puede proceder a ia
actualizacién de los Manuales de Organizacion y de Procedimientos del IAES,
puesto que el cambio del nuevo nombre del Instituto adin no ha sido publicado en el
Boletin Oficial del Estado de Sonora, por lo que no tendria validez oficial alguna la
informacion que se subiese al portal.

PUNTO DE INTERES No. P14.P101: Realizar reuniones informativas periodicas por
areas y generales.

Relativo a este elemento, se informa que lleva un avance del 80%, teniendo un total
de 5 reuniones generales de trabajo en el trimestre, donde se analizaron cada uno
de los pendientes y necesidades de cada area del IAES en general, asi como g}g

Comonfort y Paseo del Canal, §/N, Centro de Gobierno, 'Ed.iﬁcio S.c.;.n.o.ra, ido. Piso Ala Sur,

Col. Villa de Seris. C.P. 83280. Hermosillo, Sonora. México.
Teléfono: (662)213 34 52y (662)217 1937 / www.iges.pob.mx
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Apoyo para Despensa mediante vales, Ensayo de la Ili Sesion Ordinaria de
COCODI 2020, Ensayo LXXXII Junta Ordinaria de Gobierno IAES, Autoevaluacion

IAES 2020 y Evento del Servidor(a) Publico(a) Integro(a) Edicion 2020.

A

continuacion se presentan las evidencias de esas reuniones:

FORMATO DE REUNIONES INTERNAS DEL IAES

Area (s) DG, DAF, DT, DPC, CREMES y CAES

Fecha 26 de Octubre de 2020

Hora Inicio 10:00 hrs

Hora Clausura 11:00 hrs

Asunto Reunién nueva modalidad de pago de la prestaciéon "Apoyo

para Despensa"

Participantes

RICARDO GONZALEZ VALENCIA

BELINDA PLATT AVILA

CARMEN ESTELA FIGUEROA OCHOA
DENISSE ALEJANDRA TRUJILLO VILLALBA
LEONARDO VARELA ESPINOSA

ALMA DELIA ORTIZ BALDERRAMA
JACOBO ABRAHAM MORALES OLVERA
CYNTHIA GUADALUPE LUGO FRANCO
MARCO LINNE UNZUETA BUSTAMANTE
ANA CAROLINA MARTINEZ SALIDO
GEORGINA ESCALANTE VEGA

MARIO SALAZAR MUNOZ

FRANCISCO JAVIER HOYOS CHAIREZ
JOAQUIN MIRANDA JUAREZ

OLIVIA SALAZAR FELIX

JORGE NOE TRUJILLO VILLALBA

DULCE MILAGROS GALLEGOS GONZALEZ
FRANCISCO JAVIER VILLEGAS COTA
JOSE RAMON ACOSTA AVILEZ

JESUS ZUNIGA GARRAFA

VICTOR MANUEL VERA LOPEZ
SALVADOR ANCHONDO ALVAREZ

JOSE ROBERTO RIVERA RUIZ

JESUS LEOBARDO BORBON QUIJANO
FRANCISCO ELMER VALENZUELA VALENZUELA

Acuerdos
Instrucciones

0

Se convoco a reunién de todo el personal administrativo y
de centros de produccion para presentar la nueva modalidad
de pago de la prestacion "Apoyo para Despensa” que
aplicarda la Subsecretaria de Recursos Humanos a la némina
de todos los empleados del Gobierno del Estado a partir del
30 de octubre de 2020.

Esta prestacion se cubrird mediante tarjeta electrénica por
un importe de $630.00 quincenales.

Comonfort y Paseo del Canal, /N, é;ntro de Gobiemno, Edificic Sonora, 2do. Piso Ala Sur,

Col. Villa de Seris. C.P. 83280. Hermosiilo, Sonora, México.
Teléfono: (662)213 34 52 y (662)217 19 37/ www.iaes.gob.mx
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Se acord6 enviar por correo electrénico el oficio emitido por
el SUTSPES explicando esta nueva modalidad.
Observaciones Se atenderan dudas del personal por parte de la DAF.

| Gobierno del
| Estado de Sonora

FORMATO DE REUNIONES INTERNAS DEL IAES

Area (s) DG, DAF, DT, DPC

Fecha 04 de Noviembre de 2020

Hora Inicio 11:00 hrs

Hora Clausura 12:15 hrs

Asunto Ensayo Il Sesién Ordinaria de COCOD| 2020
Participantes BELINDA PLATT AVILA

CARMEN ESTELA FIGUEROA OCHOA

DENISSE ALEJANDRA TRUJILLO VILLALBA

ALMA DELIA ORTIZ BALDERRAMA

MARCO LINNE UNZUETA BUSTAMANTE

ANA CAROLINA MARTINEZ SALIDO

JOAQUIN MIRANDA JUAREZ

DULCE MILAGROS GALLEGOS GONZALEZ

FRANCISCO ELMER VALENZUELA VALENZUELA
Acuerdos o | Se convocé a reunién por parte del Titular para revisar y
Instrucciones ultimar detalles en la presentacién en power point que se
utilizara en la 11l Sesion Ordinaria de COCODI 2020.
Observaciones Se sugirieron cambios minimos en forma.

omonfort y bagéé del Canai, SfN, Centfé “t.ie Gobi;r.r.a.(;, Ediﬁéio Sonoré; écio.mPisc;Al.a.S.ur,
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FORMATO DE REUNIONES INTERNAS DEL IAES

Area (s) DG, DAF, DT, DPC

Fecha 24 de Noviembre de 2020

Hora Inicio 11:00 hrs

Hora Clausura 12:30 hrs

Asunto Ensayo LXXXIl Junta Ordinaria de Gobierno IAES
Participantes CARMEN ESTELA FIGUEROA OCHOA

DENISSE ALEJANDRA TRUJILLO VILLALBA

ALMA DELIA ORTIZ BALDERRAMA

MARCO LINNE UNZUETA BUSTAMANTE

JOAQUIN MIRANDA JUAREZ

DULCE MILAGROS GALLEGOS GONZALEZ

FRANCISCO ELMER VALENZUELA VALENZUELA
RICARDO FRANCISCO GONZALEZ VALENCIA
GEORGINA ESCALANTE VEGA

Acuerdos o | Se convocd a reunion por parte del Titular para revisar y
Instrucciones ultimar detalles en la presentacion en power point que se
utilizara en la celebracion de la LXXXH Junta Ordinaria de
Gobierno IAES.

Observaciones Se sugirieron cambios minimos en forma.

FORMATO DE REUNIONES INTERNAS DEL IAES

Area (s) DG, DAF, DT, DPC, CENTROS DE PRODUCCION
ACUICOLA

Fecha 27 de Noviembre de 2020

Hora Inicio 09:00 hrs

Hora Clausura 10:00 hrs

Asunto Reunién Autoevaluacion IAES 2020

Participantes CARMEN ESTELA FIGUEROA OCHOA
DENISSE ALEJANDRA TRUJILLO VILLALBA
ALMA DELIA ORTIZ BALDERRAMA
MARCO LINNE UNZUETA BUSTAMANTE
FRANCISCO ELMER VALENZUELA VALENZUELA

Comonfort y Paseo del Canal, $/N, Centro de Goblemo,deﬁc;o Séﬁbfa, 2do. Piso Ala Sur, V
Col. Villa de Seris. C.P. 83280. Hermosillo, Sonora. México,
Teléfono: (662)213 34 52y (662)217 19 37/ www.iaes.gob.mx
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RICARDO FRANCISCO GONZALEZ VALENCIA
GEORGINA ESCALANTE VEGA

JOAQUIN MIRANDA JUAREZ

OLIVIA SALAZAR FELIX

BELINDA PLATT AVILA

MARIO SALAZAR MUNOZ

DULCE MILAGROS GALLEGOS GONZALEZ

JOSE FRANCISCO CUETO MORENO

CRISTIAN OCTAVIO CARVAJAL PARRA

LOMBARDO GARCIA RIOS

ARTEMISA CHAVEZ PALMA

LEONARDO VARELA ESPINOSA

ANA CAROLINA MARTINEZ SALIDO

PEDRO ORTIZ R[OS

BERNARDO VALENZUELA FELIX

VICTOR MANUEL VERA LOPEZ

JORGE NOE TRUJILLO VILLALBA

FRANCISCO JAVIER VILLEGAS COTA

Acuerdos o | Se convocd a reunién con el personal del IAES que
Instrucciones participara en la Autoevaluacion del Ejercicio 2020 del IAES
que realizard la Subsecretaria de Desarrollo Administrativo
y Tecnoldgico de la SCG, con el objetivo de informar al
personal de los niveles 4 al 12 de las fechas de aplicaciéon
de la evaluacién, asi como el envio de usuario, clave y folio
para su realizacion.

Observaciones La evaluacion se presentara del 02 al 04 de diciembre a

traveés de la p lataforma de Control Interno de la SCG.

FORMATO DE REUNIONES INTERNAS DEL IAES

Area (s) COMITE DE ETICA E INTEGRIDAD, DG

Fecha 07 de Diciembre de 2020

Hora Inicio 10:00 hrs

Hora Clausura 11:00 hrs

Asunto Reunién Convocatoria SP| 2020

Participantes CARMEN ESTELA FIGUEROA OCHOA
ALMA DELIA ORTIZ BALDERRAMA

Comonfort y Paseor del Canal, S/N, Centfo de Gobierno, Ediﬂéio Sonora, 2&0. Pisb. Aia éur,
Col. Villa de Seris. C.P. 83280. Hermosillo, Sonora. México.
Teléfono: (662)213 34 52y (662)217 1937/ www.iaes.pob.mx
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MARCO LINNE UNZUETA BUSTAMANTE
FRANCISCO ELMER VALENZUELA VALENZUELA
GEORGINA ESCALANTE VEGA

LEONARDO VARELA ESPINOSA

FRANCISCO JAVIER HOYOS CHAIREZ

Acuerdos
instrucciones

o | Se convocé a reunién con el Comité de Etica e Integridad del
IAES vy su Titular con el objetivo de conocer los lineamientos
a seguir para el evento del Servidor y Servidora Publicos
integros 2020 que convocd la C. Gobernadora de Scnora, la
cual se realiza cada afio y que se llevara a cabo el dia 08 de
diciembre por la plataforma ZOOM.

Observaciones

INFORME AL CORTE ANUAL DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE
ADMINISTRACION DE RIESGOS 2020

En el primer trimestre se realiz6 el proceso de evaluacion de los riesgos implicados
en la institucién, determinadas por cada una de las areas administrativas (Imagen
1). En las tablas 1-4 se analizan las causas, efecto, asi como el control para mitigar

éstos.

Tabla 1. Riesgos implicados en los procedimientos de la Direccién técnica

. Herpes -virus es un patégeno que
Enfermedades iﬂggt ;IJ |dgg ol afecta la ostricultura de c¢. gigas en
causadas por ngpes« caso de todo el mundo, no se ha encontrado
. Virus . manera de controlar y solo es
varios agentes herpes virus . . .
del Ostion posible _momtorear Su presencia
para evitar propagacion
. gneigggf:d' Realizar monitoreo cada tres
Parasitos, congénitos meses. En caso de tener
bacterias. propagacié'n diagnéstico positivo y que se .
del agente sometan a tratamiento es necesario

Comonfort y Paseo dei Canal, SfN, Centro de Gobierno, Edificio Sonora, 2do. PISO Ala Sur, o
Col. Villa de Seris. C.P. 83280. Hermosillo, Sonora, México.
Teléfono: (662)213 34 52 y (662)217 19 37/ www.iaes.gob.mx
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realizar de nuevo estudios para
corroboracién.
Si una tormenta tropical afecta
. directamente instalaciones la
. I .. ]

Clima Tormenta iflgoort;t idad de produccion podria colapsar, por ello
es necesario mantener en perfecto
estado equipo de emergencia

Falta de Falta de |No se puede - .

. . inistr ortunc para ir

insumos presupuesto | producir Suministro op P produc
Ante la falta de personal propenso

ubre .
;:2 fr?e?as n a la pandemia, se debe de

Faita de roaramadas considerar reducir las metas

personal Pandemia | P"°9 previamente establecidas.

Descoordinacion Rotacion de Retraso de El cambio constante de personal

y falta de ersonal cumplimiento |previamente entrenado implicara un

experiencia P de metas riego en el logro de metas

Tabla 2. Riesgos implicados en los procedimientos de la Direccion de Administracion y Finanzas

Altos precios, |Menor cantidad | Suministro oportuno por parte del
debido a un de beneficios |proveedor y mejorar la oferta en el
Compra de | acercamiento |con los mercado de los producto o insumos
servicios, insuficiente de |recursos necesarios, el cual se realizara
equipos y | los mecanismo |asignados en el | mediante la herramienta
materiales. que evalué los |presupuesto electrénica Plataforma
precios del fiscal del Concentradora de Adquisiciones de
mercado. organismeo. la Administracion Pablica Estatal.
Se originan
veredictos de
presunta
. corrupcion al
Procedimiento No ex(ljs_te_unt momgnto de Se debera realizar un
incorrecto a la zreo\?:ri;irzéi?é?a adjudicar el procedimiento para verificar que se
hora adquiriro adquisiciones o contrato o cumpla con los principios que
arrendar arrcén damientos realizar el marca la Ley de adquisiciones y su
bienes Y| de bienes y pedido. reglamento ya sea del Estado ¢
servicios . Ademas de Federal '
servicios
generar
incumplimiento
de la
normatividad.
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Falta de
presupuesto

Algunas areas
no cuentan con
el suficiente
personal para
realizar las
funciones en
forma eficiente

JAES

- @h@ fnstituto de Acuacuitura
3 -~"tie] Estado de Soners, 00D,

Buscar por medio de programas
de becas o practicantes para
poder cubrir las areas donde se
necesite personal.

Recurso y las metas
humano pueden verse
insuficiente comprometidas
Las metas u
objetivos de los
programas del
Personal que |instituto pueden | Documentar inmediatamente
no realiza las | ser afectados, |aquellas acciones que afecten en
indicaciones de jal no fener forma negativa las actividades
sus jefes suficiente principales en el instituto, incluidos
inmediatos personal para |los centros de produccion.
Recurso realizar las
humano funciones en
insuficiente forma eficiente
El no tener
mayor
presupuesto !_ogrgg Lograr justificar el impacto que se
Falta de asi como el insuficientes en genera al contar con el citado
presupuesto |tiempo y forma |las metas
para la establecidas apoyo.
liberacion del '
mismo
Debido a las
instalaciones
Instalaciones |Falta de ob_soietas' Inversién en adecuaciones
obsoletas presupuesto existe c:zi eS80 | funcionales.
de accidentes y
fallas en la
produccion.
Excesivo gasto
Falta de en .
modernizacion mantenlm;_ento
de toda la en los SqUIDOS. | penovacién automotriz
flotilla de Inseguridad
para los
Equipo de transporte. Empleados que
transporte los operan.
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Vehiculos sin
Falta de uso por fallas | Se requiere dar servicios al equipo
Equipo de servicios por mecanicas. de transport_e para que curpptan
transporte presupuesto no Inmovilizacién | con las funciones establecndas_.
autorizado de personat a |Buscar provee_dores gue permitan
los centros de | el uso de creditos.
produccion.
Multas por falta de Vehiculos sin Se requiere pagar la revalidacion
falta de pago |presupuesto transitar de placas para evitar posibles
de placas para el pago multas.
Tabla 3. Riesgos implicados en los procedimientos de la Unidad Juridica

Se puede sufrir

Establecer un control al momenio de
comenzar con la elaboracion de un

consista en
de Ia

cual
revision

Contrato , el
realizar una
documentacién entregada por el

procedimiento

fiscalizador por
incumplir con la
normatividad

Falta do E‘) se solicite|sanciones O soiicitante (unidad administrativa )
documentacién | documentacion | consecuencias |3WeN € encarga de la
requerida por|completa o|al momenio de administracion Fi.el proyecto - o
la normatividad | queda una revisién por contrato en cuestion, esto con ei_fjn
al elaborar|pendiente de|algan 6rgano de corrolborarque la documfar)tamon
Contratos ser enviada por | fiscalizador por necesaria (para el Area Jurldfqa) se
el solicitante incumplir con la encqe_ntrg . completa, S|e’ndo
. requisito indispensable para el area

normatividad. L .
solicitante  entregar  expediente
completo, pues de no contar con
todo lo requeridc no podra

atenderse su solicitud.

Realizar una guia lo mas detallada
posible del procedimiento a realizar
Se puede sufrir{(licitacion Publica, invitacién a
sanciones o{cuando menos tres, etc.), donde se
tener encuentre establecidos los pasos
Fallas en el Falta de una consecuencias |fundamentales a seguir, esto para

i guir, P
procedimiento gula para la al momento de |mitigar en la medida de lo posible
al realizar una re?hzacmn de una revision por | cualquier error por
Licitacion este algun  organo|{desconocimiento, este

procedimiento debera incluirse en el
Manual de procedimientos del
Instituto para que sea verificado y
validado por la Secretaria de la
Contraloria General.
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Tabla 4. Riesgos implicados en los procedimientos de la Direccién de Promocién y Capacitacion

:\:anejo de Que la Inconformidad Revision de la informacion a publicar
informacion | formacion por parte de (notas, infografias, recetas, entre otros.)
que e PIOPCAIONAR ios usuarios de | PO Zﬁiﬁié’%’?ﬁf égrigégingéprEWO )
f_’; db;'sca €N sustentada redes sociales | ¢ omunicacion Social de SAGARHPA.

Asi mismo, se analizaron cada uno de los riesgos con la ejecucion de la aplicacion
Mapa de Riesgos, el cual determina en una escala de valoracion de impacto, grado
de ocurrencia, y factor de corrupcién el riesgo de menor y mayor atencion. . De esta
forma se puede observar que los riesgos con mayor puntuacién se encuentran en
rojo, amarillo, verde y azul. En este sentido, los riesgos R1, R2, 28 y R13 re
presentan los de mayor vigilancia (Imagen 1).

10

Prohabilidad de Ocusrencia

imagen 1.- Mapa de calor arrojada por la aplicacion Matriz de riesgo de los procedimientos de
Ventas de organismos y Reproduccion de moluscos bivalvos del IAES.
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Por lo tanto, se decidio trabajar con el riesgo No. 1 referente a compras de servicios,
equipos y materiales, en donde el factor de riesgo recae en la posibilidad de adquirir
el servicio o materiales a altos precios, debido a un acercamiento insuficiente de los
mecanismos que evaltan los precios del mercado, lo anterior repercute en una
menor cantidad de beneficios con los recursos asignados en el presupuesto fiscal
de! organismo. Asi mismo, se inici6 la el uso de la Plataforma Concentradora de
Adquisiciones de la Administracién Plblica Estatal, como forma de regular, registrar
y vigilar las adquisiciones realizadas por los departamentos encargados.

obierno del
Estado de Sonora

En este sentido, para el tercer trimestre se contaba con 100% de avance para el
control del riesgo mencionado. De [a misma manera, se realiza un continuo manejo
y seguimiento de esta plataforma (Imagen 2).

Finalmente, en el reporte del tercer trimestre se planed incluir en ias 6rdenes de
compra la fecha de pago por parte del instituto y la fecha en la que se recibié¢ el
producto o servicio, a pesar que no se incluyé en el informe inicial como area de
mejora, con la finalidad de crear un historial menciond del suministro oportuno por
parte del proveedor, con Io cual se busca mejorar la oferta en el mercado del
producto o insumo necesario. Sin embargo, dichas modificaciones deben ser
incluidas inicialmente en el Manual de Procedimientos del Instituto para ser
evaluadas por las autoridades correspondientes y que por razones de logistica y
tiempo no puede ser incluido en este ejercicio. En este sentido, se recomienda
incorporarto como area de mejora para €l ciclo 2021.
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Imagen 2. Compras realizadas en el 4to trimestre por el IAES, las cuales se encuentran
especificadas en la Plataforma Concentradora de Adquisiciones de la Administracién Publica
Estatal.
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